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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuotta 2023 on leimannut yleinen taloudellinen epavarmuus. Venajan hyokkayssota Ukrainaan on aiheuttanut
globaalin kriisin, joka on vaikuttanut merkittavasti myos Suomen talouteen. Korkotaso on vahitellen vakiintumas-
sa uudelle korkeammalle tasolle ja inflaatio ei ndyta ainakaan vield pysyvia laskun merkkeja. Kuntatalouteen vai-
kuttavat merkittavasti rakennuskustannusten, energian ja elintarvikkeiden hintojen nousu. Erityisesti rakennusala
on ajautunut nopeasti rahoitusvaikeuksiin. Rakennusteollisuuden heikko tilanne ja korkea korkotaso vaikeutta-
vatkin valitettavasti uudisasuntotuotantoa Inarin kunnan alueella. Tdima puolestaan vaikuttaa merkittavasti tyo-
voiman saantiin. Vallitseva talouden yleinen supistuminen jatkuu nailla nakymin vuoden 2023 loppua kohden.
Valtiovarainministerio arvioi tilanteen tasaantuvan vuonna 2024 jopa lievaan kasvuun, mutta ennusteeseen sisal-
tyy merkittavia epavarmuustekijoita. Kuvattu yleinen taloudellisen tilanteen epdvarmuus vaikeuttaa tulevien vuo-
sien kuntatalouden suunnittelua ja velvoittaa varautumaan myos nykyista vaikeampaan tilanteeseen.

Epdvarmuudesta huolimatta Inarin kunnan taloudellinen tilanne on pysynyt vakaana ja myos lahitulevaisuus nayt-
taa hyvalta. Tassa tilanteessa onkin tarkeaa keskittya strategisesti tarkeiden hankkeiden lapivientiin ja katsoa tu-
levaisuutta useamman vuoden suunnitteluhorisontilla. Talta osin talouden- ja toiminnan suunnittelussa on lah-
detty siitd, ettd kunnan taloustilanne pyritdaan pitdmaan tasapainoisena myos lahivuosina. Vallitsevasta epavar-
muudesta huolimatta tahan antaa uskoa verotulojen ennakoitua parempi kasvu, positiiviset ennusteet alueella
vierailevien matkailijoiden maarista ja tyollisyystilanteen parantuminen kunnan alueella. Verotuloja ennakoidaan
kertyvan vuonna 2024 noin saman verran kuin vuonna 2023. Valtionosuuksiin odotetaan jopa hienoista kasvua.
Nain ollen vuodelta 2024 on lupa odottaa noin 1 miljoonan euron suuruista ylijaamaa. Kunnan lainakannan ei
ennakoida kasvavan suunnittelukaudella ainakaan merkittavasti, mutta Ivalon ja Inarin uusien koulujen leasing-
vastuut ovat merkittavia. Inarin koulun osalta tyévoimapula ja rakennuskustannusten nousu tuovat epdavarmuutta
rakentamisen aikatauluun. Talla tietoa hanke kuitenkin valmistuu suunnitellussa aikataulussa. Nettoinvestointeja
suunnitellaan vuosille 2024 — 2026 keskimaarin noin 4,8 miljoonaa euroa vuodessa. Keskimaaraista nettoinves-
tointimaaraa nostaa ensi vuoden investointeihin sisaltyva Sevettijarven koulurakennus, jolloin nettoinvestointiku-
lut vuonna 2024 nousevat noin 6,5 miljoonaan.

Lahivuosina kunnan toiminnassa korostuu elinvoiman kehittaminen ja elinkeinorakenteen monipuolistaminen.
Tama nakyy selkedsti myds meneillddn olevassa kuntastrategian uudistamisessa ja elinvoimaohjelman paivitys-
hankkeessa. Lisaksi kunta kayttaa merkittavasti resursseja hyvan yhteistydn varmistamiseen Lapin hyvinvointialu-
een kanssa. Uusi toimintamalli taytyy hioa sujuvaksi ja sellaiseen muotoon, etteivat kuntalaisten palvelut aina-
kaan heikkene aikaisempaan verrattuna. Vuoden 2024 aikana valmistaudumme my®s julkisten tyévoima- ja yri-
tyspalvelujen siirtymiseen valtiolta kunnille vuoden 2025 alussa. Palveluiden toimivuus ja jatkuvuus on pystyttava
varmistamaan myds tdssd muutostilanteessa.

Inarin kunnan toiminta ja talous ovat edelleen vahvoja vallitsevista epavarmuustekijdista huolimatta. Haluan kiit-
taa tasta kuntalaisia ja alueen yrittdjia toimialasta riippumatta seka korostaa pitkdjanteisen taloussuunnittelun ja
osaavan henkil6stén merkitysta Inarin kunnan tulevaisuudelle.

Tommi Kasurinen
kunnanjohtaja



2. TALOUSARVION RAKENNE

2.1 Talousarvion suunnitelmaperusteet

Talouden suunnittelun lahtokohtana on voimassa oleva kuntastrategia, kunnan toiminnalle asetetut pitkan aika-
valin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, vaestdennusteet sekda muut toimintaymparistén mahdolli-
set muutokset. Talouden ja toiminnan suunnittelussa tulee lisdaksi huomioida voimassa oleva Inarin kunnan elin-
voimaohjelma seka hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen. Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayt-
totalouden, investointien, tuloslaskelman ja rahoituksen ndakdkulmista. Talousarviossa tulee osoittaa riittavat re-
surssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi seka osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunni-
telmien tulee turvata kunnan tehtavien hoitaminen niin, ettd kunnan talouden tasapaino voidaan sailyttaa tai
saavuttaa suunnittelukauden aikana. Talousarvion laadinnassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin nakékulmaa
talouden vastuissa ja velvoitteissa sekd toiminnan ja talouden tavoitteissa.

Talousarvion kdyttétalousosa on jaettu budjetti- ja kohderahoitteisiin tehtaviin. Budjettirahoitteiset tehtavat (pe-
ruskunta) ovat rahoitettu ensisijaisesti verorahoituksella eli verotuloilla ja valtionosuuksilla. Kohderahoitteiset
tehtavat (liikelaitos ja taseyksikot) rahoitetaan padasiassa tulorahoituksella.

2.1.1 Talousarvion laadinnan lahtokohdat

Taloussuunnittelun Iahtékohtana tulee olla talouden tasapaino. Lisdksi tavoitteena tulee olla kantokykyinen ta-
lous, joka pystyy kantamaan mm. palvelukiinteist6jen investointikuorman lahitulevaisuudessa, mutta myos pi-
demmalla aikavalilla. Kunnanhallitus antoi kokouksessaan 19.6.2023 vuoden 2024 talousarvion seka talous- ja
toimintasuunnitelman 2024 — 2026 laadintaohjeet. Kunnanhallitus paatti, etta taloussuunnittelukehys vuodelle
2024 on kuluvan vuoden toteutuma-arviot, lisattyna indeksikorotukset palkkoihin ja hankintoihin seka erikseen
perustellut toiminnalliset muutokset. Verotulojen ja valtionosuuksien arvioinnissa on kaytetty Kuntaliiton viimei-
simpid ennusteita. Taloussuunnittelua vuosille 2024 - 2026 |ahdetty tekemaan oletuksella, etta tulovero- ja kiin-
teistoveroprosentit pysyvat nykyisina. Valtuusto on sittemmin vahvistanut veroprosentit ja ne pysyvat nykyisina
myds vuonna 2024.

Vuoden 2024 tilikauden tulos koko kunnan osalta arvioidaan olevan ylijagamdinen n. 1,3 milj. euroa. Suunnittelu-
vuodet 2025 ja 2026 ovat myos taman hetkisen arvion mukaan jadmassa ylijaamaisiksi.

Valtuustolle esiteltiin 21.9.2023 talousarvion sen hetkista suunnittelutilannetta, minka jalkeen valtuusto kavi lahe-
tekeskustelun vuosien 2024 — 2026 talous- ja toimintasuunnitelman perusteista ja sisallosta.

2.1.2 Kuntastrategia

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pit-
kan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee huomioida kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, pal-
velujen jarjestdminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia koskevat palvelutavoitteet, omistajapolitiikka, henkil6sto-
politiikka, kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet ja elinympariston ja alueen elinvoiman kehit-
taminen.

Valtuusto on hyvaksynyt 12.12.2019 Inarin paivitetyn kuntastrategian.



Kuntalaiset, alueen yhteisot, luottamushenkilot ja kunnan henkilosto ovat luoneet yhdessa nakemyksen Inarin
kunnan tulevaisuudesta ja tulevista tekemisen painopisteista — Arktisen Inarin strategia 2030. Strategia ei ole ai-
noastaan suunnitelma, vaan se on tavoitteellista yhdessa tekemista.

Kuntastrategian keskeiset painopisteet ovat inarilainen toimintatapa, arktinen luonto, voimakas identiteetti ja
yhteiso seka ainutlaatuinen kulttuuri.

Kuntastrategian paivitystyo on aloitettu vuoden 2023 syksylla ja strategia tulee valtuuston hyvaksyttavaksi alku-
vuodesta 2024.

2.1.3 Inarin kunnan elinvoimaohjelma 2019-2025 osana toimialojen talous- ja toimintasuunnitel-
maa

Kunnanhallitus:

Kunnan yritys- ja kehittamispalvelut ovat osa kunnanhallituksen alaista hallinto-osastoa. Yritys- ja kehittamispal-
velut toteuttavat kunnan elinvoimaohjelman kehittamisen painopisteita, joita ovat Yrittajan Inari, Saavutettava
Inari ja Arktinen Inari.

Kunnanhallitus edistda toiminnallaan elinvoimaohjelman painopisteita: yritysten toimintaedellytysten edistami-
nen, fyysisen ja digitaalisen saavutettavuuden kehittdminen ja sijainnista etua ja elinvoimaa. Kuntastrategia ja
maapoliittisen ohjelman linjaukset edesauttavat ndiden painopisteiden toteuttamista. Kuntastrategian paivitta-
minen on kdynnissa ja samalla kunnan elinvoimaohjelma uudistetaan siten, etta tavoitteet ovat linjassa.

Inarin kunnan viestinndssa tuodaan esiin elinvoimaohjelman tavoitteita aktiivisesti ja viestinnan painopisteissa
tullaan huomioimaan uusi elinvoimaohjelma. Talla hetkella arktisuus, saavutettavuus ja yrittajamyonteisyys naky-
vat viestinndssa ja kuntamarkkinoinnissa visuaalisesti, teksteina sekd toimenpiteina. Paikallisesta elinvoimasta
viestiminen on kunnan tehtdva ja se vahvistaa paikallisten ylpeytta Inarista ja sen arktisista erityispiirteista. Digi-
taalisuus huomioidaan sahkoisen asioinnin kehittamisessa, etatyo, etakokoukset ja -koulutukset ovat jo osa arjen
toimintaa. Turvallisuusviestintd ja yhteistyd viranomaisten ja jarjestdjen kanssa on hallinnon keskeinen tehtava.
Kuntalaisten ja sidosryhmien osallistaminen mm. budjetointiin ja hyvinvoinnin edistamistyéhon kuuluu hallinnon
koordinoimiin tehtaviin.

Inarin kunta hakee vuonna 2024 maa- ja metsatalousministerion NOUSU-ohjelmasta rahoitusta Kirakkajoen poh-
japatoa koskevan vesilain mukaisen lupahakemuksen tekemiseen. Kalatalouden kehittamisrahaston investointioh-
jelman mukaan Veskoniemen kalahallia laajennetaan vuonna 2024, mikali tehty avustushakemus hyvaksytaan.
Laajennuksella edistetdan paikallisen kalan kayttoa ja jalostamista alueella.

Kunnan hyvinvointikoordinaattorin yhtena tehtavana on jarjestoyhteistyo ja sen kehittaminen. Muun muassa
kylayhdistykset ovat tarkea yhteisty6taho, ja tavoitteena on edistaa kylien kehittamista esimerkiksi Leader-
rahoituksen turvin.

Yritys- ja kehittamispalvelut on kasitellyt elinvoimaohjelman toteuttamista omalta osaltaan kohdassa 3.2.1. Elin-
voimaohjelma paivitetdan vuoden 2024 aikana.



Sivistyslautakunta:

Nopeasti muuttuva lainsddadantd haastaa meita niin tyévoiman saatavuuden kuin palveluiden jarjestamisen osal-
ta. Reagointi vaatii uusia rekrytointeja ulkopuolisten vaateiden muuttuessa ja osaavan vaen eldkoityessa.

Sivistystoimen toimialue kehittda edelleen toimintaansa ja toimitiloja. Inarin merkitys sivistyskuntana Suomen
kuntien joukossa saa uuden merkityksen, kun osoitamme muille, millainen on moderni oppimisymparisto ja kuin-
ka siella toimitaan. Koulutamme henkildston toimimaan ajanmukaisen pedagogiikan mukaisesti ja luomme sille
hyvat puitteet niin varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa, lukiossa kuin vapaan sivistystoimen osallakin. Sa-
maan aikaan kehitamme edelleen henkildstén osaamista ja toimintakulttuuria niin vanhoissa kuin uusissakin ti-
loissa.

Aktiivinen yhteisty6 alueen toimijoiden ja yritysten kanssa lisdavat tietoisuutta oman alueen vahvuuksista ja mah-
dollisuuksista. Tarkoituksena perusopetuksessa ja lukiossa on saada koulutettua vahvan mindakuvan omaavia inari-
laisia nuoria, olivatpa he jatkossa taalla kotiseudullaan tai muualla.

Hyvat vapaa-ajan palvelut lisddvat alueen houkuttelevuutta. Niiden osalta tarkeita tekijoita ovat helppo I6ydetta-
vyys ja hyva saavutettavuus.

Tekninen lautakunta:

Elinkeinoeldman ja asumisen tarpeisiin vastataan tonttitarjonnalla ja viihtyisan elinympariston edistamisella.
Maankayton suunnittelulla, maanhankinnalla ja tdydennysrakentamisen edistamiselld tuotetaan tontteja erilaisiin
kayttotarkoituksiin kaavoituksen kautta. Tarpeiden kartoitusta tehdaan yhteistydssa kunnan yritys- ja kehittamis-
palveluiden sekd muiden sidosryhmien kanssa.

Liikunta- ja virkistysreitteja toteutetaan alueen luontoarvot yhteensovittaen rakennetun ymparistén kanssa. Kai-
kenikaisten ulkoilumahdollisuuksien lisddmiseen panostetaan monipuolistamalla kdayttomahdollisuuksia. Alueiden
kehittamisessa tehddan yhteistyota kunnan vapaa-aikatoimen kanssa.

Alueen infran rakentamisessa ja saneeraamisessa konsernin sisdista tiedonsiirtoa ja pitkdan tahtdimen suunnitel-
mia kehitetdan ja parannetaan edelleen. Infran rakentamisella tulee vastata ajankohtaisiin elinkeinollisiin ja muun
muassa kunnallisiin laajenemis- ja kehittamistarpeisiin.

Tekniselld osastolla sisdisena toimintamallina on, etta pienet hankinnat kilpailutetaan suoraan alueella toimivilta
yrityksilta paikallisen elinvoiman edistamiseksi. Laajemmat hankinnat kilpailutetaan Hilmassa ja Cloudiassa. Kilpai-
lutuksen tiedottamista parannetaan edelleen.

Toimivien, tarkoituksen- ja tarpeenmukaisten seka turvallisten tie ja reittiverkoston rakentamiseen ja kehittami-
seen kiinnitetaan jatkuvaa huomioita sidosryhmien kanssa yhteistyossa.

Tilapalvelu liikelaitos
Sujuvat ja tehokkaat neuvonta- ja kasvupalvelut/Hankinnat paikallisen elinvoiman edistéjdnd:

Tilapalvelu liikelaitoksella ei ole erillista hyvaksyttya hankintastrategiaa, mutta sisdisena toimintamallina on, etta
pienet hankinnat hankitaan suoraan laadukkaiksi todetuilta yrityksilta, tai kilpailutetaan alueella toimivilta yrityk-
siltd. Suuremmat hankinnat, jotka liikelaitos kilpailuttaa, tehdaan Cloudia-portaalissa. Kilpailutuksista tiedotetaan
alueella toimivia yrityksia.



2.1.4 Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtava. Vuoden 2023
alussa voimaan tuli uusi laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisestd (612/2021) 6 §: Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistaminen kunnassa. Lain mukaisesti kunnalla on ensisijainen vastuu edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja
terveytta. Jatkossa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistd tehdaan tiiviissa yhteistydssa Lapin hyvinvointialueen
kanssa.

Vuoden 2023 alussa otettiin kdyttoon Hyte-kerroin. Hyte-kerroin on valtionosuuden lisdosa, jonka suuruus maa-
raytyy kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon perusteella. Hyte-kertoimen indikaattorit koostuvat pro-
sessi- ja tulosindikaattoreista. Prosessi-indikaattoreiden avulla haetaan vastauksia kysymyksiin, minkalaista on
kunnan tuottama hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyd. Tulosindikaattorit vastaavasti mittaavat muutosta
vaeston hyvinvoinnin ja terveyden kehityksessa. Indikaattorit on lisatty kunnanhallituksen ja sivistyslautakunnan
alle.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin
edistamisen tavoitteet ja maariteltava niita tukevat toimenpiteet. Hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus on kunnan
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja raportoinnin tyova-
line. Se on tarkea osa kunnan vuosittaista talouden ja toiminnan suunnittelua. Lisdksi kunnan osallisuusohjelman
avulla vahvistetaan kuntalaisten osallisuutta ja parannetaan vaikutus- ja osallistumismahdollisuuksia.

Hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus tuottaa tietoa tehtyjen toimenpiteiden vaikutuksista. HyTeTu-kertomuksessa
esitetyt hyvinvointi-indikaattorit liitetdan muuhun tietoon kunnan toimintaymparistosta ja tietoa hyodynnetaan
toimialojen talouden ja toiminnan suunnittelussa. HyTeTu-kertomus auttaa yhteensovittamaan eri alojen asian-
tuntijoiden ndkemykset seka yhteiset tavoitteet kuntalaisten hyvinvoinnin edistimiseksi. Se tarjoaa perusteluja
paatoksille, auttaa priorisoimaan toimintaa, tukee toiminnan arviointia ja auttaa varmistamaan toiminnan resurs-
sit.

Inarin hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistyé rakentuu vahvasti HyTeTu-kertomustyon ja kunta-
strategian ymparille. Hyvinvointikertomuksen tavoitteita ja toimenpiteita paivitetdan vuosittain. Se valmistellaan
vuosittain samanaikaisesti kunnan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kanssa. Hyvinvointisuunnitelmaa vas-
taavasti hyodynnetdan toimialojen seuraavan vuoden talouden ja toiminnan suunnittelussa. Hyvinvointisuunni-
telmaan vuodelle 2024 on kirjattu hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta edistavia toimenpiteita. Vuonna 2024
kiinnitetaan erityistd huomiota hyvinvointia edistdvan toiminnan alueelliseen saavutettavuuteen.

Inarin kunnan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistyodlle on valittu seuraavat karkitavoitteet:
- Hyvinvointia, terveytta ja turvallisuuta suunnitelmallisesti edistava kunta
- Yhteisollisyyden, osallisuuden ja omaehtoisen toiminnan tukeminen ja osallisuuden vahvistaminen
- Fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistaminen ennaltaehkaisevilld ja varhaisen puuttumisen
palveluilla
- Hyvinvointia ja turvallisuutta edistava ymparisto

Onnistunut ja suunnitelmallinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyo edellyttaa, etta tyota ohjaavat selkeat
rakenteet. Kunnan hyvinvoinnin edistamistyota tukee poikkihallinnollinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tyoéryhma, jonka puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja. Tyéryhmaan on lisdksi nimetty hallintojohtaja, sivistys-
johtaja, tekninen johtaja, kehitysjohtaja, viestinta- ja yhteistoimintapaallikko, talouspaallikko, kunnanhallituksen
edustaja seka hyvinvointikoordinaattori.



Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisty6ta kunnassa koordinoi hyvinvointikoordinaattori. Hyvin-
vointikoordinaattorin tehtdvind on mm. hyvinvoinnin ja terveyden suunnitelmallinen edistaminen, yhteistyon
koordinointi eri toimialojen ja jarjestojen kanssa, vaikuttamistoimielinten avustaminen, kuntalaisten osallisuuden
edistaminen seka hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen laadinta. Lisaksi vuoden 2023 alusta lahtien ehkaisevan
paihdetyon koordinointi on ollut osa hyvinvointikoordinaattorin tehtavia.

2.1.5 Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Sisdinen valvonta on kunnan toiminnan omaa valvontaa. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistda Inarin kun-
nan ja tytaryhteisojen toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja
vahvuuksien hyddyntamistd, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisdisen valvonnan
tavoitteena on myds erehdysten, virheiden seka vaarinkdytésten ennaltaehkaisy ja toteaminen seka kunnan varo-
jen huolellisen hoidon turvaaminen. Jatkuvalla valvonnalla pyritdan varmistamaan muun muassa talouden ja toi-
minnan laillisuus ja tuloksellisuus seka johdolle oikeat ja riittavat tiedot taloudesta ja toiminnasta.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta ja keskeisista johtopadatoksista. Lisaksi tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan sisdinen valvonta
ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti (Kuntal 123 §). Kunnanvaltuusto paattaa kun-
nan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kunnanhallitus puolestaan hyvaksyy
ohjeet ja vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Ohjeet ovat tulleet voimaan 26.9.2017.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteet suunnittelukaudella

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjes-
tetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittaa
voimassa olevalla suunnittelukaudella. Sisdisen valvonnan toimivuutta tulee seurata jatkuvasti tunnistamalla
mahdolliset riskit. Johdon ja esimiesten tulee varmistua valvonnan toimivuudesta ja riittavyydesta osana paivit-
tdista johtamista.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja
valvonnan viemisesta kdytantoon tulosalueellaan seka sdaanndllisesta raportoinnista kunnanhallitukselle ja lauta-
kunnille. Raportointi tehddan vuosittain — viimeistdan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laadinnan yhteydes-
sa, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Nopeita toimenpiteita vaativat asiat raportoidaan
valittémasti kunnan johdolle. (Inarin kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje, kohta 3.4.)

2.1.6 Konserniohjaus

Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Kuntakonsernin taloutta tulee suunnitella ja hoitaa kestdvasti ja kokonaisvaltaisesti. Tata varten tytaryhteiséjen
tulee toimittaa kuntaan sen edellyttamat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka
yhteisdjen toimintaan liittyvistd olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista. Taman lisdksi tulee toimittaa tieto-
ja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyista, merkittavistd muutoksista mainittujen yhteiséjen liiketoiminnassa
ja toimialassa seka merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maarittelemalla tavalla. Inarin kunnan
omistajapolitiikan pitkan aikavalin tarkastelu ja kytkeytyminen kuntakonserniin hoidetaan tavoitteenasetteluna
talousarvio- ja toimintasuunnitelmassa tuleville suunnitteluvuosille. Suunnitelmassa asetetut tavoitteet kunnan-
hallitus toimeenpanee antaessaan toimivaltuudet yhtiokokousedustajalle vuosittaiseen yhtiokokoukseen.
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Kuntalain mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoit-
teista seka konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan

tapaan kuin se madrittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisoissa edustavia

henkiloita seka tytaryhteisoja.

Valtuuston tulee lisdksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisén toimielimissa. Valtuus-
ton tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myos tytaryhteisoja niiden omassa tavoitteenasettelussa.

Kuntalain sdannokset teravoittavat kunnan toiminnan strategista johtamista, omistajaohjausta seka riskienhallin-
nan ja arvioinnin merkitysta. Kuntalain uudet sdaannokset omistajaohjauksesta, kunnan tytaryhteis6jen toiminnas-
ta ja konserniohjeista seka konsernijohdosta tulivat voimaan 1.6.2017.

Kayttdessdan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan lainsdadantoon sisaltyvan yh-
teison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison paa-
tos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epdoikeutettua etua yhteison tai
yhteison toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Valtuuston tulee asettaa maaraysvallassa oleville yhteisdilleen (yhtiot, sdatiot) toiminnan ja talouden tavoitteita,
jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta.

Inarin kunnan konserniohjeet, sisdltden edella esitetyt seikat, ovat tulleet voimaan 26.4.2018. Konserniohjetta
tullaan paivittdmaan suunnittelukauden aikana.

Valtuusto maarittelee maaraysvallassaan oleville yhteisoille (yhtiot) seuraavat sitovat tavoitteet ja toimintaperi-
aatteet:

1. Inarin kunnan omistamien yhteisdjen toiminnan tulee olla vakiintuneessa vaiheessa kannattavaa, mika
merkitsee tehokasta ja kilpailukykyista toimintaa.

2. Toimiva johto ja lakien mukaiset toimielimet vastaavat yhteisdjen tuloksesta seka tekevat toimintaa kos-
kevat paatokset.

3. Konserniyhteisdjen henkilostopolitiikassa tulee noudattaa 1.1.2019 voimaantulleita (muutos 4.2.2019;
henkilostdedut) Inarin kuntakonsernin henkilostoperiaatteita ja -ohjeita.

4. Konserniyhteisdjen varsinaiseen toimintaan kuulumattomat (yhtidjarjestyksen toimialan ylittavat) tai sii-
hen vain epasuorasti liittyvat toimenpiteet ja investoinnit seka niiden rahoitus eivat ole mahdollisia.

5. Konserniyhteisdjen tulee toimia vastuullisesti niin taloudellisesti, sosiaalisesti kuin ekologisestikin ja vasta-
ta nailta osin paikallisesti asiakkaiden ja kuntalaisten vaatimuksiin, erityisesti kannattavuutensa, tuotta-
vuutensa ja kilpailukykynsa aktiivisella tiedottamisella perustellen.

6. Lahtokohtana on, ettd konserniyhtioihin sidotulle kunnan omaisuudelle saadaan kohtuullinen tuotto, joka
otetaan huomioon osinkotavoitetta maariteltdessa.

Toiminta- ja yhtidrakenteita tullaan edelleen tarkastelemaan suunnittelukauden aikana.
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2.1.7 Kunnan yhteisdjen erityistavoitteet vuosina 2024 — 2026

Inergia Oy (konserni)
Omistajatavoitteet:

1. Inergia-konsernin liikevoittotavoite on 15%.
2. Inergia-konsernin vuosittainen tuloutustaso Inarin kunnalle on 0,8 milj. euroa
3. Inergia-konsernin tuotteiden hinnoittelu pyritdan pitamaan paasaantoisesti kohtuullisella valtakunnallisel-
la tasolla siten, etta verkosto-omaisuuden arvo sailyy
4. Ymparistotavoitteet
a. Kaukolammon osalta selvitetaan tulevaisuuden tuotantotapojen vaihtoehtoja liittyen vihreaan siir-
tymaan
b. Kirakkakdnkaan vaelluskalahanketta toteutetaan yhteistydssa kunnan kanssa.

Vuodelle 2024 Inergia budjetoi osingonmaksua Inarin kunnalle 500 t€, jonka maksaminen edellyttaa, ettei se
muuten vaaranna konsernin maksuvalmiutta. Inergia-konsernilla on kdynnissa tuloksen parannusohjelma, jolla
haetaan oleellista parannusta vuoden 2023 tilanteeseen nahden. Inergia-konsernin valttamattémyyspalveluita
tuottavat yhtiot (Tunturiverkko, Inergia Lampo ja Inarin Lapin Vesi) ovat velkaantuneet viime vuosina ja samanai-
kaisesti niiden rahoituskustannukset ovat kasvaneet korkojen kohoamisen takia. Siksi tulevaisuuden investointi-
maaria leikataan hieman, jotta kunkin tytaryhtion kassavirtaa saadaan optimoitua ja velkaantumiskierre saadaan
poikki. Inergia-konsernissa yhtiokohtaiset budjetit on laadittu siten, etta vuosina 2024 - 2026 ei ole tarvetta nos-
taa pitkaaikaista rahoitusta saneerausinvestointien osalta. Mikali vuosina 2024 - 2026 tehddan toiminta-alueen
elinvoimaisuutta tukevia laajennusinvestointeja, toteutetaan ao. investoinnit omistajien (Inarin kunta, Utsjoen
kunta ja Utsjoen sdahkdosuuskunta) kanssa tehtavan rahoitusyhteistyon avulla.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy

1. Yhtion taloutta pyritdan kehittamaan niin, ettd pystytdan tasoittamaan maailman taloustilanteesta aiheu-
tuneet haasteet kannattavuudelle.

2. Yhtio kasvattaa toimintaansa edellisiin vuosiin verrattuna, mihin liittyy pdarakennuksen sisdremontti lahi-
vuosina. Hankkeen investointisuunnitelman, omarahoitusosuuden ja aikataulutuksen tekoa jatketaan
vuoden 2024 aikana aiemmin tehtyjen kartoitusten pohjalta. Iv- kojeiden vaihtoa on aloitettu 2023 ja
vuosille 2024 - 2025 haetaan uutta investointiavustusta loppujen kojeiden vaihtoon.

3. Yhtio osallistuu aktiivisesti Inarin kunnan, Lapin alueen, Suomen ja EU- alueen nuorisotyon ja -matkailun
kehittamiseen.

4. Yhtio6 osallistuu Inarin kirkonkylan matkailun kehitystyéhon, padpainona nuorisomatkailu ja luontoliikun-
tapalvelut seka esteettémyys matkailussa.

Omistajatavoitteet:

- yhtion talous on ylijadmainen ja mahdollistaa nuorisokeskustoiminnan kehittdmisen Inarissa
- yhtio toimii aktiivisesti osana kunnan tydllistamistoimintaa

- yhtion tilat ovat kohtuulliseen hintaan kunnan ja muiden toimijoiden kaytdssa

- yhti6 toimii Inarin nuorisotydn tukena ja yhteisty6ssa nuorisotyon kanssa.
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Inarin Kiinteistét Oy (konserni)

1.

Inarin Kiinteistot Oy omalta osaltaan osallistuu yhteisesti sopien kuntakonsernissa tapahtuviin omaisuu-
den jarjestelyihin ja toteuttaa kiinteistopoliittista ohjelmaa.

Inarin Kiinteistot Oy vastaa kuntakonsernin kiinteistonhuollosta ja laitoshuollosta kunkin yksikdn kanssa
tehdyn palvelusopimuksen mukaisessa laajuudessa.

Inarin Kiinteistot Oy hoitaa kuntakonsernin rakennuttamispalveluita tarvittaessa ja erikseen niin sovitta-
essa.

Inarin Vuokra-asunnot Oy:n omaisuuden arvon sdilyttamisesta huolehditaan oikea-aikaisilla peruskorjauk-
silla taloudelliset resurssit huomioiden.

Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa perusparannusinvestointien omarahoitusosuudesta yhdessa emoyhtion
kanssa. Omarahoitusosuuden turvaamiseksi yhtio kerda vuokrien yhteydessa 1,50 €/m2/kk.

Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa mahdollisesta uudistuotannon toteuttamisesta ja rahoituksesta hanke-
kohtaisesti emoyhtion kanssa sovitulla tavalla.

Keskindinen KOy Sevettijarven palvelukeskus toiminnallaan mahdollistaa seka koulu- etta terveysasema-
toiminnan jatkumisen yhtidon omistamissa toimitiloissa seka omalta osaltaan mahdollistaa kohtuuhintais-
ten vuokra-asuntojen saatavuuden yhtion omistamissa rakennuksissa.

Sulautumismenettely toteutetaan omistajaohjauksen mukaisesti.

- Emoyhtion talous pysyy vakaana, eika suuria muutoksia edellisvuosiin ole nakyvissa

- Inarin Vuokra-asunnot Oy tarvitsee vuosittain n. 1 - 1,2 M€ lainantakaukset peruskorjaustuotantoa var-
ten.

- Mahdolliset uudishankkeet neuvotellaan erikseen omistajan kanssa.

Kiinteistokehitys InLike Oy (konserni)

1.

Kiinteistokehitys InLike Oy kehittaa aktiivisesti omia toimitilapalveluitaan ja reagoi nopeasti muuttuviin
tarpeisiin ja olosuhteisiin.

Kiinteistokehitys InLike Oy pyrkii toiminnallaan mahdollistamaan erilaisten toimitilapalveluiden kehitty-
mistad kunnassa ja auttaa sopivien toimitilojen 16ytamisessa.

Kiinteistokehitys InLike Oy jatkaa yhtion kannattavuuden parantamista erikseen maariteltyjen kiinteisto-
jen realisoinnilla seka jatkuvalla toiminnan tarkastelulla.

- Yhtion talous on saatu vakautettua ja tulevaisuudenndkymat ovat positiiviset. Mahdollisia investointeja
voi alkaa ldhivuosina suunnittelemaan yhdessa alueen elinkeinoelaméan kanssa.

Saariselan Siula Oy

Siulan osakekanta on nyt kunnan hallussa.

Siulasta on tehty ulkopuolinen arvonmaaritys. Valtuuston 14.11.2013 tekeman paatoksen mukaisesti Saariselan
Siula Oy:n osakkeet myydaan. Paatos myynnista, myyntiajankohdasta ja —kanavasta tulee paivittaa valtuustossa.
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Saariselka Oy

Paatehtdvana ollut tonttien myynti seka Teollistamissopimuksen valvonta tullut pdatokseen vuoden 2023 aikana,
nyt paatehtavana hallinnoida Saariselka Oy:n omistuksessa olevia vuokratontteja.

2.2 Yleinen taloudellinen kehitys

Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta seka investointeja, minka vuoksi Suomen ta-
lous on loppuvuoden taantumassa. Vuonna 2024 kotitalouksien ostovoiman odotetaan kuitenkin kohentuvan,
mika lisaa kulutusta ja vauhdittaa talouden kasvuun. Julkinen talous heikkenee tasta vuodesta lahtien, ja julkisyh-
teisojen alijaama on 3 prosenttia, tai yli, vuosina 2024-2026. Kokonaisuudessaan vuonna 2023 talous ei kasva
viime vuoteen verrattuna alkuvuoden hyvan kasvun ansiosta. Ensi vuonna niin yksityinen kulutus, investoinnit
kuin vienti kdantyvat kasvuun ja BKT kasvaa 1,2 prosenttia. Vuonna 2025 kulutuksen seka investointien kasvun
myota BKT kasvaa 1,8 prosenttia. Taantuma koettelee nyt erityisesti asuinrakentamista, joka karsii pahiten korko-
jen noususta. Myos teollisuuden tilanne on heikko, kun tayttyneita varastoja puretaan.

Kysynnan odotetaan piristyvan niin Suomessa kuin laajemminkin euroalueella ensi vuonna. Inflaation hidastumi-
nen jatkuu ja palkankorotukset ylittdvat hintojen nousun. Korkojen nousu on jo pysahtynyt, ja niiden odotetaan
kdantyvan laskuun ensi vuonna. Tana ja ensi vuonna asuntorakentaminen vahenee rajusti mutta siitd huolimatta
investointindkymat ovat valoisat.

Alkuvuoden jatkunut tyollisyyden kasvu on taittunut kesalla ja lieva lasku jatkuu loppuvuonna. Heikoin tyollisyysti-
lanne on rakentamisessa. Tyollisyyden lasku jaa kuitenkin lyhytaikaiseksi ja tyollisyys kasvaa uudelleen jo ensi
vuonna. Vuoteen 2025 mennessa 15—64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,3 prosenttiin ja tydottomyysaste las-
kee 7 prosenttiin.

Julkisen talouden tilanne on heikko ldhivuosina, eika velkasuhteessa nay taittumisen merkkeja vaan velkasuhde
kasvaa ldhes 82 prosenttiin vuonna 2027. (VM: Taloudellinen katsaus, lokakuu 2023.)

2.2.1 Kuntatalous

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat vuosina 2024—-2027 paaasiassa hintojen kasvun vuoksi, silla koulutuksen
(ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy painelaskelmassa kehysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja ikdluok-
kien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen tahdn muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu
tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja samalla niiden rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajenne-
taan. Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat henkilostokustannuksia n. 3 prosenttia vuonna 2024. Sopimuskoro-
tusten kasvu jaa vuonna 2024 kuluvaa vuotta huomattavasti maltillisemmalle tasolle kunta-alan henkilostélle
vuonna 2023 maksettujen kertaerien poistumisen vuoksi.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskiméaarin 3,1 prosenttia vuodes-
sa vuosina 2024-2027. Kokonaisuudessaan mittaviin julkisen talouden sopeutustoimiin tahtaavan hallitusohjel-
man vaikutuksia kuntahallintoon voidaan pitaa toistaiseksi varsin maltillisina. Hallituksen paatésten merkittavim-
mat suoraan kuntiin vaikuttavat panostukset kohdistuvat mm. perusopetuksen vahvistamiseen ja tasa-arvon edis-
tadmiseen opetuksessa. Lisdksi hallituksen paatos kiinteistoveron alarajan korotuksesta lisaa kuntien verotuloja
vuodesta 2024 alkaen. Suurin hallituksen suoraan kuntiin kohdistama leikkaus on valtionosuuksien yhden pro-
senttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-2027, jonka vaikutus kumuloituu vuoteen 2027 mennessa 111 milj. eu-
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roon. Kehitysarviossa ei ole oletettu, ettda kunnat sopeuttaisivat menojaan valittémasti indeksileikkauksen seu-
rauksena. Valtionosuuksia laskee indeksijarrun lisdksi myos sote-siirtolaskelmien tarkentuminen, jonka vaikutus
tdsmaytetaan valtionosuuksien kautta vuodesta 2024 alkaen. Lisdksi kuluvan vuoden osalta hyvinvointialueille
siirtyneiden tulojen ja menojen vilinen epatasapaino leikataan kuntien valtionosuuksista vuosina 2024 ja 2025.
(VM: Taloudellinen katsaus, lokakuu 2023.)

Inarin kunnan koko kunnan toimintakatteen eli nettomenojen arvioidaan ensi vuonna olevan n. 26,4 milj. euroa,
mika on n. 1,5 milj. euroa enemman kuin kuluvan vuoden talousarviossa.

Kunnan verotuloennusteen laatimisessa on pohjana kadytetty Suomen Kuntaliiton viimeisinta veroennustekehikon
ennustetta. Verotulokertyman arvioidaan ensi vuonna olevan n. 17,2 milj. euroa. Kuluvana vuonna verokertyman
arvioidaan tdssa vaiheessa toteutuvan n. 18 milj. euroa. Valtionosuuksia arvioidaan ensi vuonna saatavan n. 11,4
milj. euroa. Kuluvan vuoden valtionosuus on toteutumassa n. 10 milj. euroa.

Verotuloja ja valtionosuuksia kasitelldan myds asiakirjan tuloslaskelmaosassa, kohdassa 4.

Vuoden 2024 vuosikate on n. 3 milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen on arvioitu olevan n. 1,8 milj. eu-
roa. Vuosikate kattaa ensi vuonna suunnitelman mukaiset poistot. Talouden tasapainoa kuvaavan tunnusluvun
nakokulmasta tama tarkoittaa, etta talous on tasapainossa.

Vuoden 2024 nettoinvestoinnit ovat nousemassa n. 6,5 milj. euroon. Suurimmat investoinnit kohdistuvat ensi
vuonna Sevettijarven koulurakennukseen, Inarin saamenkieliseen paivakotirakennukseen, Juutuanvaaran asema-
kaavalaajennukseen ja Kaunispdan kadun rakentamiseen. Vuosien 2025 ja 2026 kohdalla investointitaso pysynee
n. 4 milj. euron tasolla. Suunnitteluvuosille isoimpina hankkeina on suunnitelmissa kunnantalon peruskorjaus,
Juutuanvaaran asemakaavalaajennus ja Inarin sataman investointihanke. Talousarviolainaa on ensi vuodelle
suunniteltu otettavaksi 2 milj. euroa. Kuluvalle vuodelle suunniteltua talousarviolainaa ei toistaiseksi olla nosta-
massa. Kunnan lainakanta on viime vuosina pysynyt alhaisena ja kasvu nayttaisi pysyvan hyvin kohtuullisena myds
suunnitteluvuosina.

Saamenkielisten palveluiden rahoitus

Saamendkielisiin palveluihin hallinnon talousarviossa on varattu 64 000 euron maararaha saamen kielilain taytan-
toonpanoon. Maardraha on varattu henkiléston saamen kielen koulutuksesta aiheutuviin kustannuksiin seka
kaannods- ja tulkkauskustannuksiin. Kustannuksiin haetaan oikeusministerion avustusta vuosittain. Oikeusministe-
riélta on kuluvalle vuodelle saatu avustusta 60 000 euroa, josta sivistykselle henkil6stén saamenkielen koulutuk-
sesta aiheutuviin kustannuksiin 36 000 euroa.

Sivistyslautakunnan alaisissa toiminnoissa suurimmat saamenkielisen palvelun valtionavustukset kohdistuvat esi-,
perus- ja lukio-opetukseen seka varhaiskasvatukseen, mukaan lukien kielipesatoiminta.

Opetuksen osalta suora valtionapu kohdistuu opetustoimintaan, johon kunta saa keskimaaraisen tuntikustannus-
perusteisen valtionavun, joka kattaa opettajien palkkakulut. Prosenttiosuus on hieman vaihdellut laskentatavasta
johtuen, mutta vuonna 2022 toteutumaprosentti oli 106,4. Vuonna 2024 saamenkieliseen opetukseen on varattu
1274 376 euroa. Opetuksessa kiinteistéon tai muita saamenkieliseen opetukseen liittyvia kuluja ei huomioida.
Osa oppimateriaaleista saadaan maksutta Saamelaiskarajien oppimateriaalikeskukselta.
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Varhaiskasvatuksessa saamenkielinen varhaiskasvatustoiminta saa 25 % valtionavustusta. Koko kunnan osalta
saamenkieliseen varhaiskasvatukseen on varattu 460 000 euroa ja ennakoitu valtionavustus on 114 000 euroa.
Kielipesatoimintaan on ennakoitu valtionavustus 85 % valtionavustuksen mukaisesti, varattu 871 307 euroa ja
valtionavustus 723 910 euroa. Saamenkielisten palvelujen tarjoaminen on Inarin kunnalle tarkeaa ja laadukkaiden
saamenkieliset palvelut nahdaankin Inarin vahvuutena. Palveluiden toteuttamiseen ja kehittamiseen kunta saa
avustuksia.

Koululaisten iltapadivatoiminta, kulttuuri-, nuoriso- ja vapaa-aikatoimen seka kansalaisopiston saamenkielinen
toiminta eivat saa erillista valtionavustusta, vaan ne katetaan kunnan yleisen valtionosuuden saamelaisalueen
rahoituksesta. Tata ei ole eritelty.

2.2.2 Toimintaympariston kehitys

Aluetalouden ja kunnan talouden kannalta merkittava matkailuelinkeino selvisi koronapandemian ajasta kohtuul-
lisesti kotimaisen matkailun turvin. Talvikaudesta 2023—2024 odotetaan jalleen huippuvuotta, kun ulkomaalaisten
matkailijoiden osuuden on arvioitu edelleen kasvavan. Myds matkailualalla haasteena on osaavan tyévoiman
saanti. Tahdn haasteeseen on osaltaan vastaamassa House of Lapland, joka on laatimassa yhteistydssa sidosryh-
mien kanssa osaajamarkkinoinnin toimintasuunnitelman vuosille 2023—2024. Paljon on tekemistda myods matkailun
ymparivuotisuuden kehittamisessa.

Inarin asuntopula vaikuttaa vdeston kehitykseen ja tyévoiman saatavuuteen kaikilla aloilla. Ensisijaisesti asunto-
pula tulisi ratkaista yksityisten toimijoiden kautta. Mikali ndin ei tapahdu, kunnan taytyy toimia itse ja varmistaa
siten, etta vakiluvun myoénteinen kehitys jatkuu.

Energian, polttoaineen, raaka-aineiden, elintarvikkeiden ym. hintojen seka korkotason nousu koettelee edelleen
yritysten ja kuntalaisten toimintaedellytyksid myos tulevana vuonna.

2.2.3 Tyo6voima, tyollisyys

Tyottomyyden vaheneminen jatkui kuluvan vuoden syyskuussa. Tyottdmien osuus tydvoimasta oli syyskuun lopussa
Lapissa alempi kuin koko maassa. Lapissa osuus 0li 9,2 % ja koko maassa 9,4 %. Ty6ttdmien osuus tydvoimasta
vaihteli Lapissa Sodankylan 5,7 %:sta Kemin ja Kemijarven 13,4 %:iin. Inarin kunnan ty6ttémyysaste oli 10,4 %.

Syyskuun tyollisyyskatsauksen mukaan lomautukset Lapissa ovat lisadntyneet, mutta vahemman kuin koko maas-
sa. Tyottomyys on vahentynyt kaikissa seutukunnissa ja lahes kaikissa kunnissa vuodentakaisesta. Eniten on va-
hentynyt 50-54 -vuotiaiden tyottomyys. Pitkdaikaistyottomyys on myds vahentynyt. Matkailun tyévoimatarpeet
nakyvat tyovoiman kysynndssa.
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Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain
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Tyottomien osuus tyovoimasta Inari
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Ty6- ja elinkeinoministerion mukaan syyskuussa 2023 oli tyottdmia Inarin kunnassa yhteensa 362 (syyskuu 2022:
370), joista pitkdaikaistyottomia 98 (syyskuu 2022: 111). Pitkdaikaistyoton on henkild, joka on ollut yhtajaksoisesti
tyottomana 12 kuukautta tai pidemman ajan. Tyottomista alle 25-vuotiaita oli 15 ja yli 50 vuotiaita 171. Avoimia
tyopaikkoja oli 391 (syyskuu 2022: 420).

Taulukossa edellisten vuosien luvut ovat keskimaarin vuoden aikana. Vuoden 2023 kohdalla on syyskuun lopun
tilanne. (ELY-keskus/TE-palvelut 9/2023.)
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2.2.4 Vaestorakenteen kehitys

Vaestorakenne Inarissa

8000
6825 6869 6930 6907 6862

7000
4325 4302 4311 4249
~ llnl '1?52 *

2016 2017 2018 2019 2

600

o

500

o

400

o

300

o

200

o

100

o

o]

Tilastokeskus syyskuu 2023

7008 7047 7063

4190 4275 4261 4233
I1846 l ‘ Ilggﬁ
020 2021 2022 2023

18

M lkidluokat yhteensa
HO0-14

H15-64

H65-

Tilastokeskuksen vaestdn syyskuun ennakkotietojen mukaan vaestonkasvu nayttaisi edelleen Inarissa olevan kas-

vussa. Inarin viime vuosien tilastot eivat noudata viimeisinta Tilastokeskuksen vuonna 2021 julkaisemaa pitkan

aikavalin vaestoennustetta. Tilastokeskus julkaisee vaestdennusteen kolmen vuoden valein ja seuraava julkistus

on ensi vuonna.
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Vaestollinen huoltosuhde Inarissa
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Tilastokeskus 30.9.2021

Vaestollisella huoltosuhteella tarkoitetaan alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maaran suhdetta 15 — 64-
vuotiaiden maaraan, eli montako "huollettavaa" on sataa tyoikaista kohti — mita korkeampi luku, sitd heikompi
huoltosuhde. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vaestéllinen huoltosuhde heikkenee koko maassa.

2.3. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoit-
teet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin ta-
loussuunnitelman. Taloussuunnitelma on kuitenkin kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita toiminnallisesti velvoit-
tava asiakirja. (Kuntaliitto 2016.)

Talousarvioon seka talous- ja toimintasuunnitelmaan ei ole sisallytetty lautakuntien ja johtokuntien esityksia eika
perusteluja. Valtuustoon nahden sitovat tekstit ovat esitysten ja perustelujen pohjalta laatineet kunnanjohtaja,
talouspaallikko, toimialajohtajat seka liikelaitoksen johtaja.

Talousarvio ja talous- ja toimintasuunnitelma jakaantuvat seuraaviin osiin:
e Kunnanjohtajan katsaus
e Talousarvion rakenne
e Kayttotalousosa, budjettirahoitteiset (peruskunta) ja kohderahoitteiset (liikelaitos ja taseyksikot)
e Tuloslaskelmaosa
e Investointiosa
e Rahoitusosa ja lainakanta

o Henkilostéohjelma
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Valtuustoon nahden sitova asiakirja on ensi vuoden talousarvio ja kuntalain edellyttdma taloussuunnitelma kol-
melle vuodelle (suunnitelmakausi). Talousarviota seuraava vuosi on uuden talousarvion laadinnan kehys, jota
tarvittaessa taloustilanteen kehittyessa tarkennetaan.

Talousarvio on sitova menojen ja tulojen erotuksen eli neton osalta.
Sitovuustasoja valtuustoon ndhden ovat seuraavat nettomenot (netto):

1. valtuuston netto (sisdltden mm. vaalit ja tarkastustoimen)
kunnanhallituksen alaisen hallinnon (siséltden yritys- ja kehittamispalvelut, kunnanhallituksen oman toimin-
nan, kunnanhallituksen muun toiminnan, hallinto-osaston ja tietohallinnon), kehittamis- ja yhteistyohank-
keiden ja eldkemenojen netto erikseen seka erillisena taseyksikkona Kalatalouden kehittdmisrahaston ja
Saariselan kehittamisrahaston yli-/alijaama ennen satunnaisia eria seka investoinnit (ja muut kulut) netto

3. sivistyslautakunnan alaisen sivistystoimen netto
teknisen lautakunnan alaisen teknisen toimen (netto) sisaltden rakennustarkastuksen, ymparistonvalvonta
ja ympadristonsuojelu (netto) erikseen. Ymparistonvalvonta ja ympaéristénsuojelu on kirjattu teknisen toimen
menokohtaan erillisena sitovaksi

5. rahoitusosa: antolainojen netto ja pitkdaikaisten lainojen netto

6. tuloslaskelmaosa: rahoitustuottojen ja rahoituskulujen netto

7. Investointiosa: tulojen ja menojen erotus eli nettomenot.

Kunnan liikelaitoksen ja taseyksikdiden sitovuus noudattelee kunnan muita sitovuusmaarayksia. Eriytetyt taseyk-
sikdt Kalatalouden kehittdmisrahasto ja Saariselan kehittamisrahasto ovat hallinnollisesti kunnanhallituksen alai-
sia. Tilapalvelu liikelaitos on teknisen lautakunnan alainen. Liikelaitoksessa ja taseyksikoissa sitovaa on yli-
/alijadma ennen satunnaisia erid sekd investoinnit netto. Valtuustoon ndhden sitovia maararahoja ei saa ylittaa.
Kuitenkin toimielinten alaisuuteen kuuluvia maararahoja voidaan kunnanhallituksen paatoksella siirtaa sitovuus-
tasojen valilla edellyttden, etta siirrot eivat vaikuta talousarvion loppusummaan.

Varsinainen talousarvio, taloussuunnitelma ja henkiléstéohjelma ovat kaikilta osin sitovia. Kunnan palvelukseen
otettavasta tilapaisestd maaraaikaisesta (pl. sijaiset) henkilostosta on oltava maininta informatiivisuuden vuoksi
henkiléstdohjelmassa (tilapdistd henkilostoa ei lasketa henkildstén lukumaardan). Talousarvio ja taloussuunnitel-
ma ovat sellaisenaan kunnanhallituksessa kunnanjohtajan paatésehdotusta ja valtuustossa kunnanhallituksen
ehdotusta, ellei toisin mainita.

Henkilostémenoja saa kayttaa vain henkiléstdohjelman mukaisen henkiléston, naiden sijaisten ja mahdollisesti
erikseen kayttosuunnitelmissa hyvaksytyn tilapdisen henkiloston palkkaukseen. Edella oleva ei koske tyollistami-
seen varattujen maararahojen kayttoa.

Investointiosassa maardarahat myénnetdan toimielimille, jotka voivat paatdksillaan siirtda kayttamattomia maara-
rahoja tai muuttaa niiden kayttotarkoitusta sellaisten ennalta arvaamattomien investointien kattamiseksi, joiden
kustannukset eivat ole korkeampia kuin varattu maararaha. Maanhankintoihin voidaan kayttaa kayttotalouden
kehittdmis- ja yhteistydhankkeisiin kirjattavia maamyynnin myyntivoittotuloja.

Investoinneiksi kirjattavan irtaimiston tulee olla hankintahinnaltaan yli 10 000 euroa. Maéararahoja ei saa kayttaa
muihin kohteisiin, kuin mitad suunnitelmassa on mainittu, jollei toimielin toisin paata.
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3. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttosuunnitelmilla toimielimet jakavat toimielimien ja osastojen maararahat ja tuloarviot taloudellisen vallan
siirtdmisen ja toiminnan tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tehtaviin. Vastaavasti toimielimet jaka-
vat investointiosassa hankeryhman / hankkeen maararahat ja tuloarviot kohteisiin sek3 antavat samalla valtuus-
ton maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmubkaiset tarkennetut tavoitteet tehtaville.

Edelleen johtavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvistamien tehtavien osamaararahat, osatuloarviot ja
osatavoitteet edelleen pienempiin ja tarkempiin osiin.

Sen jalkeen, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion, tulee toimielimen tarvittaessa paattaa talousarvion laa-
dintavaiheessa hyvaksyttyjen kayttésuunnitelmien tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hyvaksymaa talousar-
viota. Edelleen my0s viranhaltijan tulee tarvittaessa tarkistaa kayttosuunnitelmaehdotuksensa vastaamaan toi-
mielimen hyvaksymaa tehtdvan kdyttésuunnitelmaa.

Toimielimet ja projektit vastaavat siitd, etta tulot ja tuet kertyvat kunnalle kaytettyjen menomaararahojen suh-
teessa.

Projekteista on tehtdva selvitys edellisen vuoden toiminnastaan ja tuloksistaan kunnan toimintakertomuksessa.

Nettokayttokustannukset peruskunta 2024
(milj. €)

B Opetus ja kulttuuri
B Muut
Yhdyskuntapalvelut

Talousarvio seka toimintasuunnitelma on tehty seuraavien tavoitearvojen pohjalta:

Vuosi 2022 2023 2024 2025 2026

Vakiluku 7047 7 010 (TA) 7030 7040 7050




INARIN KUNTA

Peruskunta 2024 - 2026 tulot, menot, netto

Valtuusto TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos% TS 2025 TS 2026
Tulot 16 103 20000 20000 0,0 20 000

Menot 131 643 104 727 137 302 -31,1 120598 114 684
Netto -115 540 -84 727 -117 302 -38,4 -100 598 -114 684
Kunnanhallitus TP 2022 TA2023 TA2024 Muutos% TS 2025 TS 2026
Tulot 383176 435 064 411 800 53 413 592 415 882
Menot 2910089 4168 021 4429 890 -6,3 5287 762 5432 690
Netto -2526 913 -3 732957 -4 018 090 -7,6 -4 874 170 -5016 808
Eldkemaksut, tasausmaksu TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos% TS 2025 TS 2026
Tulot 2038

Menot 330130 153 186 100,0

Netto -328 092 -153 186 0 100,0 0 0
Keh.ja yht.tyéhankkeet TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos% TS 2025 TS 2026
Tulot 211 620 230500 200 500 13,0 200 500 200 500
Menot 209916 427 024 616 295 -44,3 413 494 412 940
Netto 1704 -196 524 -415 795 -111,6 -212 994 -212 440
Sosiaali- ja terveyslautakunta TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos% TS 2025 TS 2026
Tulot 5902 884

Menot 29385670

Netto -23 482786 0 0 0 0 0
Erikoissairaanhoito TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos% TS 2025 TS 2026
Tulot 25470

Menot 9766 460

Netto -9740990 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos% TS 2025 TS 2026
Tulot 3004 945 2770226 2 609 155 5,8 2621108 2636428
Menot 19761610 20827812 21986199 -5,6 22763340 23556841
Netto -16 756 665 -18057586 -19377 044 -7,3 -20142232 -20920413
Tekninen lautakunta TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos% TS 2025 TS 2026
Tulot 877721 704 070 706 884 -0,4 727 383 753 569
Menot 2829673 2673 396 2950197 -10,4 3026291 3134204
Netto -1951952 -1969326 -2243313 -13,9 -2298908 -2380635
Ymparistonvalvonta TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos% TS 2025 TS 2026
Tulot 145 009 157 145 -8,4 161 702 167 524
Menot 769 669 779 550 -1,3 834739 865 967
Netto 0 -624 660 -622 405 0,4 -673 037 -698 443
Ymparistonsuojelu TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos% TS 2025 TS 2026
Tulot

Menot 156 652  -100,0 161 195 166 998
Netto 0 0 -156 652 -100,0 -161 195 -166 998
Lapin pelastuslaitos TP 2022 TA 2023 TA2024 Muutos% TS 2025 TS 2026
Tulot

Menot 869 768

Netto -869 768 0 0 0 0 0
Peruskunta yhteensa TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos% TS 2025 TS 2026
Tulot 10423 957 4304 869 4105 484 4,6 4144285 4173903
Menot 66 194959 29123835 31056085 -6,6 32607419 33684324
Netto -55771002 -24818966 -26 950601 -8,6 -28463134 -29510421

22



3.1 Valtuusto (sis. valtuusto, vaalit ja tarkastustoimi)

23

Toiminta-ajatus

Valtuusto vastaa kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta toteuttamalla Inarin kuntastrategiaa.

Tehtdvat

Valtuusto kayttaa kunnan ylinta paatosvaltaa ja paattaa kuntalain 14 §:n mukaan mm. kuntastrategiasta, hal-
lintosddannostd, konserniohjauksesta, talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta, sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista, tilinpaatdoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta.

Tarkastuslautakunnan tehtdavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
Tarkastuslautakunnan tulee myds seurata kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutumista. Tarkastus-
lautakunta valvoo lakisdateisten sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa sidon-
naisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan keskeisena tavoitteena on turvata toimintaedellytykset kunnallisen itsehallinnon toimivuudelle
varaamalla valtuuston, tarkastustoimen ja vaalien toteutukselle tarvittavat maararahat.

Strategiset painopisteet:
Arktinen luonto

Voimakas identiteetti ja yhteiso
Ainutlaatuinen kulttuuri

Tavoitteet vuodelle 2024 Toimenpiteet Mittarit
Kuntastrategian toteuttaminen Kuntastrategian pdivittdminen, laajan hyvin- | konkreettiset, mitattavissa olevat
vointi- ja turvallisuussuunnitelman toteut- tavoitteet kuntastrategiaan ja elinvoi-

taminen, maapoliittisen ohjelman toteutta- | maohjelmaan
minen, osallisuusohjelman toteuttaminen,

yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman Yhdenvertaisuus- ja tasa-
laadinta arvosuunnitelma on laadittu

Hyte -indikaattorit ja hyte-kerroin

L ) . Elinvoimaohjelman péivittiminen Ohjelmien toteutumisen seuranta
Elinvoimaohjelman toteuttaminen
. . . Talous- ja toimintasuunnitelman toteutta- Talouden tasapaino
Talous- ja toimintasuunnitelman toteuttami- )
minen

nen

Tilintarkastuksen kilpailuttaminen Tilintarkastusyhteison valinta




Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
(1 000 €)

Talous

Toimintatulot 16 20 20 20
Toimintamenot -132 -105 -137 -121 -115
Toimintakate (sitova) -116 -85 -117 -101 -115
Nettokustannukset €/asukas (7030) -16 -12 -17 -14 -16

Talousarvion perustelut

Valtuuston kdyttotalouteen on varattu maararahat valtuuston oman toiminnan lisdksi vaalien toteutukseen ja
tarkastustoimen toimintaan. Vuonna 2024: Presidentinvaali ja europarlamenttivaalit, vuonna 2025: Kuntavaalit
ja aluevaalit.

3.2 Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus

Kunnanhallituksen keskeisena toiminta-ajatuksena on keskittya kuntalain edellyttamien tehtavien hoitamiseen
siten, etta tehdyt paatdkset ovat kuntastrategian tavoitteiden ja muiden voimassa olevien kunnan omien
suunnitelmien ja ohjeiden mukaisia. Tehtavien hoitamisen lahtokohtana on kuntalaisten elinolojen ja hyvin-
voinnin kehittyminen.

Tehtdvat

Kunnanhallituksen omana tehtdvana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta
seka valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo
kunnan etuja, yleensa edustaa kuntaa ja kdyttdaa sen puhevaltaa, jota kdyttdda myds kunnanjohtaja. Kunnanhal-
litus, konsernijaosto ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta.

Kunnanhallituksen muu toiminta perustuu vakiintuneeseen toimintaan, kuten mm. tyésuojelu ja henkiloston
yhteistoiminta, tiedotustoiminta, saamen kielilain toteutukseen liittyvat asiat, saamenkielinen tiedotus.

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisista hallin-
nollisista ja muista palveluista. Hallinnollisia yhteisia palveluja ovat kunnallisen demokratian toteutumiseen
liittyvat ja sita tukevat talous- ja toimintasuunnittelu ja konsernitilinpaatoksen ohjaus. Hallinto-osastolla huo-
lehditaan myds kunnan yhteisesta tietohallinnosta ja tahan liittyvista keskitetyista hankinnoista. Kuntalaisten
turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvan suunnittelun yhteensovitus kuuluu hallinto-osaston tehtaviin.
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Palvelusuunnitelma

Hallinnossa tavoitteena on palvelujen riittavan saatavuuden ja riittdvan palvelutason turvaaminen kuntalaisten
hyvinvointia silmalla pitden. Henkilost6 sitoutuu valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoittei-
siin. Keskeinen tehtava on toimia valtuuston ja kunnanhallituksen toimialaan kuuluvien asioiden valmistelussa
ja taytantoéonpanossa sekd kunnan ja kuntakonsernin toimintojen yhteensovituksessa, suunnittelussa ja joh-
tamisessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan perustehtava. Kunnan laajan hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelma laaditaan valtuustokausittain hytetyéryhman ja hyvinvointikoordinaattorin johdolla. Lisaksi kunta-
laisten hyvinvoinnin tilasta ja turvallisuudesta raportoidaan vuosittain valtuustolle ja raporttia hydodynnetaan
talous- ja toimintasuunnittelussa.

Hallinto-osaston henkildstoon kuuluvat hallintojohtaja, viestinta- ja yhteistoimintapaallikko, talouspaallikko,
taloussuunnittelija, hyvinvointikoordinaattori, hallintosihteeri, tiedonhallinnan asiantuntija ja kaksi toimisto-
sihteeria (-1) yhteisissa hallinnon ja talouden toimistopalvelutehtavissa seka atk-paallikkd. Kunnantalon moni-
palvelupisteen toimistosihteerin toimea ei tayteta.

TE —palvelut siirtyvat kuntien vastuulle vuodesta 2025 lukien. Inarin kunta on sitoutunut Pohjois- ja Ita-Lapin

tyollisyysalueen valmisteluun, jossa Sodankyldan kunta toimisi vastuukuntana.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet
Kuntastrategian toteuttaminen

Tavoitteet vuodelle 2024

Toimenpiteet

Mittarit

Vaikuttavuustavoitteet

Kuntalaisten hyvinvoinnin, turvallisuuden ja osallisuuden edista-

minen

Henkil6stén hyvinvoinnin edistdminen

Toimivat hallinnon palvelut

lImastosuunnitelman laadinta,
valmiussuunnitelman yleisen osan
laadinta, kotouttamisohjelman
laadinta, viestintasuunnitelman
paivittdaminen, osallisuusohjelman
toteuttaminen, osallistuvan budje-
toinnin toteuttaminen

Tyosuhdepyoérdedun kayttoonoton
selvittdminen

Korvaavan tydn toimintamallin
kayttoonotto

Tehtdvdkuvien paivittaminen,
henkilostorakenteen kehittaminen,
selvitys talous- ja henkilostopalve-
lujen jarjestamisesta

Palvelujen saatavuus, riitta-
vyys, laatu ja asiakastyytyvai-
syys

Hyte-indikaattorit ja hyte-
kerroin

suunnitelmat ja ohjelmat on
hyvaksytty

Paatos kayttoonotosta

Tyohyvinvointikyselyn tulok-
set

Toimintamallin kaytto, sai-
rauspoissaolojen seuranta

Resurssien ja osaamisen
riittavyys ja oikea kohdenta-
minen
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Onnistunut elinkeinopolitiikka ja edunvalvonta

TE24 -uudistuksen valmistelu

Kuntastrategian ja elinvoimaohjel-
man paivittdminen, maapoliittisen
ohjelman toteuttaminen, Pohjois-
Lapin alueyhteistyon (Plaky) kehit-
tdminen, edunvalvonnan painopis-
teiden pdivittdminen, paikallisten
metsastysoikeuksien vahvistami-
nen.

Pohjois- ja Itd-Lapin tyollisyysalu-
een valmisteluun osallistuminen

Kunnanhallituksen ja elinvoi-
majaoston paatokset ohjel-
mien mukaiset, vaikuttava
edunvalvonta, Plakyn resurs-
sin lisddminen

TE-palvelujen hairioton siir-
tyminen Pohjois- ja Itd-Lapin
tyollisyysalueelle

Tuottavuustavoitteet
Tasapainoisen talouden turvaaminen

Talousarvion toteutuminen

Talouden seuranta; kdyttotalouden
menokehityksen seuranta. Neljan-
nesvuosiraportointi ja konsernin

Menojen ja tulojen kehitys
suhteessa talousarvioon.
Verrokkikuntajoukon tunnus-

puolivuotisraportointi.

luvut; tutkihallintoa.fi -sivusto

Vuoden 2024 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvalli-
suuden edistamisen tavoite

Toimenpide

Mittari

Hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta
suunnitelmallisesti edistava kunta

Kunnan ja Lapin hyvinvointialueen yhteistyé huomioidaan
kunnan hytetu-tyon rakenteissa, rakenteet on kirjattu ja
kaikkien I6ydettavissa

Tehdaan periaatepaatds vaikutusten ennakkoarvioinnin
(EVA) kdyttoonotosta Inarin kunnassa seka laaditaan kun-
nan toimintamalli ja ohje

Yhdenvertaisuussuunnitelman paivittaminen

Viestintdsuunnitelman paivittdminen ja yhteensovittami-
nen osallisuusohjelman kanssa

Kunnassa on hyvaksytty EPT-suunnitelma, joka suuntaa
kunnan EPT-toimintaa ja jossa kuvataan kunnan EPT-tyon
rakenteet, yhteensovitettuna Lapin hyvinvointialueen
kanssa

Kunnan ja hyte-alueen yhteistyo-
rakenteet on kuvattu HyTeTu-
kertomuksessa

Toteutunut / ei toteutunut

Toteutunut / ei toteutunut

Toteutunut / ei toteutunut

Toteutunut / ei toteutunut

Toteutunut / ei toteutunut

Luodaan arjen turvallisuuden edistamiselle ja varautumi-
selle kirjatut rakenteet (ml. sddnnolliset tapaamiset, yh-
teistyo poliisin kanssa)

Jarjestetaan vuosittain kiertava turvallisuustilaisuus Inarin
kylissd, 1 kyldssa/vuosi

Kylien ensiapu- ja alkusammutuskoulutusten jarjestamisen
tukeminen

Yhteistyorakenne on kirjattu Hy-
TeTu-kertomukseen
Toteutunut / ei toteutunut

Toteutunut / ei toteutunut

Toteutunut / ei toteutunut
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Valmistaudutaan TE-palveluiden siirtymiseen Pohjois- ja
Itd-Lapin tyollisyysalueelle

Tyollisyyspalveluille on luotu
kirjatut rakenteet ja kdytannot

Yhteisollisyyden, osallisuuden ja oma-
ehtoisen toiminnan tukeminen

tasuunnittelussa

Luodaan kirjattu yhteistyokaytanto kunnan ja Lapin hyvin-
vointialueen vanhus- ja vammaisneuvostojen yhteistyolle

Jarjestojen yhteistyoasiakirjan laatiminen
Avustusten madraraha pysyy vahintaan nykyisella tasolla

Luodaan systemaattinen kadytanto asiakasraatien tai -
foorumien hyédyntamisesta kunnan toiminnassa

Saamen kielistrategian toimenpiteet huomioidaan toimin-

Toteutunut / ei toteutunut
Toteutunut / ei toteutunut

Toteutunut / ei toteutunut

Toteutunut / ei toteutunut

Toteutunut / ei toteutunut

Fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin edistaminen ennaltaeh-
kaisevilla ja varhaisen puuttumisen
palveluilla

Laaditaan EPT-toiminnan vuosikello, jossa huomioidaan
teemaviikot ja erityiset viestintdtarpeet

Jarjestetaan yhdistyksille EPT-toimintaan ja liikenneturval-
lisuuteen liittyvaa koulutusta

Toteutunut / ei toteutunut

Toteutunut / ei toteutunut

HYTE-kertoimen prosessi- ja tulosindikaattorit

Kuntajohto

Prosessi-indikaattorit

Lahde

Aikataulu

Valtuustolle raportoidaan vuosittain vdeston elintavoista ja
niissa tapahtuneista muutoksista

Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa maaritel-
|adn talousarviovuodelle mittarit, joilla seurataan vaeston
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteiden toteu-
tumista

Kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa
arvioidaan valtuustokausittain kunnan hyvinvointi- ja ter-
veystavoitteiden toteutuminen

Kunnassa toimii erikseen nimetty asiantuntija, suunnittelija
tai vastaava, joka koordinoi hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyota

Kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittamisessa hyo-
dynnetaan asukasraateja ja -foorumeja

Tiedonkeruu kunnan johdolle
vdeston hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisesta

Tiedot keratdan parittomina vuosina
kesalla ja julkaistaan syksylla

Tulosindikaattorit Lihde Aikataulu
Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 25—64-vuotiaat, | Toimeentulorekisteri Tietoja kerdtaan kunnilta vuosittain
% osuus vastaavan ikdisesta vaestosta (THL) tammi-helmikuussa. Tilasto valmistuu

Indikaattorin tavoitetaso 0,5 %

tilastovuotta seuraavan vuoden kesal-
1a.

Tyokyvyttomyyseldketta saavat 25—64-vuotiaat, % osuus
vastaavan ikdisesta vaestosta

Indikaattorin tavoitetaso 0,5 %

Eldketilastot
(ETK)

Elakkeensaajia koskevat tiedot ilmes-
tyvat tilastovuotta seuraavan vuoden
kevaalla.

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta
tayttaneilla henkil6illa verrattuna 10 000 vastaavan ikai-

Erikoissairaanhoitotilasto (THL)
Perusterveydenhuoltotilasto

Tilastoraportit ilmestyvat kerran vuo-
dessa. Ne sisdltavat tietoja kuluvaa
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seen henkiloon (THL) vuotta edeltavaltad vuodelta.

Indikaattorin tavoitetaso 230 hoitojaksoa

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
(1000 €)

Talous

Toimintatulot 383 435 412 414 416
Toimintamenot -2910 -4164 -4 430 -5288 -5433
Toimintakate (sitova) -2 527 -3729 -4 018 -4 874 -5017
Nettokustannukset €/asukas 7030 -359 -532 -572 -692 -712

Talousarvion perustelut

Kunnanhallituksen omassa toiminnassa on varattu maararahat kunnanhallituksen toiminnan lisaksi kunnanjoh-
tajan, hallintojohtajan, talouspaallikon ja osittain myos viestinta- ja yhteistoimintapaallikon palkkauskustan-
nuksiin. Viestinta- ja yhteistoimintapaallikon palkkauskustannukset on sisallytetty myos tyosuojeluun ja yhteis-
toimintamenettelyyn. Lisaksi maardrahaa on varattu harjoittelijan kolmen kuukauden palkkakustannuksiin.

Kunnanhallituksen omaan toimintaan kuuluvat kunnanhallituksen kokoukset ja niistad aiheutuvat kustannukset
kuten kokouspalkkiot.

Kunnanhallituksen muussa toiminnassa on varattu maararahat tiedotustoimintaan ja asukaslehteen, jasenmak-
suihin ja avustuksiin, kansainvalisiin- ja varsinaisiin yhteiskuntasuhteisiin, kokous- ja arkistotilojen vuokriin,
osallistuvaan budjetointiin, tydsuojeluun, yhteistoimintamenettelyyn, henkiloston tyoterveyshuoltoon, saamen
kielilain taytantéonpanoon, hallinnon, kunnallisverotukseen, yhteisen henkilostohallintoon, tyollistamispalve-
luihin, ehkdisevaan paihdetyohon, vanhus- ja vammaisneuvostoihin, IT —kustannuksiin seka yritys- ja kehitta-
mispalveluihin.

Kunta ostaa osan talous- ja henkildstohallintopalveluista Sarastia Oy:lta ja ict -palvelut Laplt Oy:Ita. Kunnanhal-
lituksen menoihin sisaltyy verkkoliikenteen ja osastojen yhteisten atk-ohjelmien yllapitomaksuja. Ostopalvelu-
kustannukset jaetaan hallintokuntien kesken kdayton mukaan. Tiedonhallintalain vaatimuksia toteutetaan ja
asianhallintaprosessin digitalisointia jatketaan. Sdhkoiseen asiointiin etsitdan toimiva ratkaisu. Taloushallintoon
hankitaan talousdokumentti-jarjestelma, jonka avulla saadaan modernisoitua talousarvio- ja tilinpaatosasiakir-
jat tarkastuslautakunnankin edellyttamalla tavalla. Myos henkildstoraportointia tullaan kehittamaan.

Paivitettavan kuntastrategian puitteissa jatketaan kaikkia toimialoja koskevaa organisaation toimintojen ja
rakenteiden tarkastelua, jonka tavoitteena on kehittaa ja tehostaa toimintaa. Henkil6st6a koskevia muutoksia
toteutetaan elakoitymisten myo6ta ja lisdksi tehtdvankuvia uudistetaan kunnan muuttuviin tehtaviin.

Talousarviossa on varattu maararaha Inarin kunnan 150-juhlavuoden (2026) valmisteluun.

Saamenkielisiin palveluihin hallinnon talousarviossa on varattu 65 000 euron maardraha saamen kielilain tay-
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tantdoonpanoon. Maararaha on varattu henkiléston saamen kielen koulutuksesta aiheutuviin kustannuksiin
seka kdannos- ja tulkkauskustannuksiin. Kustannuksiin haetaan oikeusministerion avustusta vuosittain.

3.2.1 Yritys- ja kehittamispalvelut

Tehtavat
Inarin kunnan hallintosdannén 25 §:n mukaan elinvoimajaoston tehtavat ovat:
1. elinkeino- ja tyollisyyspoliittisten linjausten valmistelu kunnanhallitukselle.

2. elinkeino-, yritys- ja koulutuspalveluiden kehittamisen ohjaus.
3. kehittdamishanketoiminnasta vastaaminen seka kansainvalisen toiminnan ohjaus.

4. kunnan nakyvyyden edistdminen, sisaltden markkinoinnin.




Vuoden 2024 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvalli-
suuden edistamisen tavoite

Toimenpide

Mittari

Jokaisella lapsella ja nuorella on mah-
dollisuus osallistua harrastus- ja liikun-
tatoimintaan

Hyvinvointipdiva jarjestetdan yhteistyossa vapaa-
aikatoimen, jarjestoyhdyshenkilon ja nuorisovaltuuston
kanssa, jotta tapahtumassa saadaan tuotua lapsille ja
nuorille suunnattua harrastustoimintaa esiin

Jarjestetdaan edellisten vuosien tapaan skibus-yhteys Saari-
seldlle Ivalosta seka tiettyina viikonloppuina myos Inarista
ja Sevettijarvelta. Saariseldlla mahdollisuus lasketella,
hiihtaa, pyorailla, ulkoilla tai uida.

Lasketteluharrastuksen aktivointi. Freestyle-laskija Kuura
Koivisto osallistuu kahteen meet and greet-tapahtumaan
Inarin kunnassa. Kuura Koivistolla on Inarin kunnan spon-
sorointisopimus vuodelle 2024.

Outdoor Expert Oy toteuttaa osana tapahtumien kumppa-
nuusohjelmaa liikkunnan harrastamista edistavan yhteis-
tyon. Inarin kunnalla on sponsorointisopimus Outdoor
Expert Oy:n py6ratapahtumiin vuodelle 2024.

Vuosittain jarjestetty Hyvin-
vointipdiva-tapahtuma

Kuljetukseen osallistuneiden
lasten ja nuorien maara

Osallistuvien lasten ja nuor-
ten maara

Osallistuvien lasten ja nuor-
ten maara

Edistetdan Inarin veto- ja pitovoimaa
lisdadmalla asuntoja, monipuolistamalla
elinkeinorakennetta ja parantamalla
yritystoiminnan tiedolla johtamista

Lisdtaan Inarin alueen asuntotuotantoa houkuttelemalla
yksityistd asuntotuotantoa, edunvalvonnalla ARA:n korko-
tuetun asuntorakentamisen saamiseksi Inariin ja/tai kun-
nan omana asuntotuotantona (Inarin Kiinteistét Oy)

Kuntamarkkinointiin liittyvat tehtavat. Osallistuminen
House of Laplandin toimenpiteisiin aktiivisesti.

Yritysneuvonta etenkin alkaville yrittajille ja yrittdjille
suunnattujen koulutusten jarjestaminen tarpeen mukaan.

Matkailun aluetaloudellisten vaikutusten selvittaminen
paatoksen teon ja tiedolla johtamisen tueksi.

ARA:n ohjaukseen liittyvaa
edunvalvontaa toteutettu

Kunnan asukasluku, muut-
tovoitto

Asuntojen maara
Tyopaikkojen maara

Perustettavien yritysten
maara

Tyollisyyspalveluilla on toimivat raken-
teet ja kdytannot

Varaudutaan TE-palveluiden siirtymiseen kunnille vuonna
2025

Luodaan toimivat ja kirjatut tyollisyyden edistamisen ra-
kenteet ja kaytannot yhteistoiminta-alueelle

Luodaan uusi toimintamalli

Inarin alueen matkailun ja kunnan
toiminnan kehittdminen kestavan
kehityksen ndakékulma huomioiden

Edistetdan hanketoiminnalla ymparivuotisen kestavan
matkailun mahdollisuuksia.

Kalastajan matkassa -hankkeen avulla luodaan Inarin am-
mattikalastajille mahdollisuuksia saada lisdansioita matkai-
lusta.

Laaditaan Inarin kunnan ilmastosuunnitelma.

Lisdtaan kylissa asumisen viihtyvyytta hanketoiminnalla.

Hankkeiden toimenpiteiden
toteuttaminen

Hankkeiden toimenpiteet
ovat osa pysyvaa toimintaa

IImastosuunnitelma on
laadittu

Saamelaisten perinteisten elinkeinojen
vahvistaminen osana kunnan monipuo-
lista elinkeinorakennetta

Tiivistetaan yhteistyota kunnan ja Saamelaiskarajien valilla
ja etsitddn yhdessa uusia keinoja saamelaisten perinteisten
elinkeinojen vahvistamiseen osana kunnan elinkeinora-
kennetta

Toteutunut yhteistyo kun-
nan ja Saamelaiskarajien
valilla perinteisten saame-
laiselinkeinojen vahvista-
miseksi
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
(1000 €)

Talous

Toimintatulot 186 165 154

Toimintamenot -992 -1178 -1271

Toimintakate -806 -1013 -1117

Talousarvion perustelut seka palvelusuunnitelma

Inarin kunnan Yritys- ja kehittamispalveluiden talousarvio sisaltyy kunnanhallituksen talousarvioon. Talous-
arvio ja taloussuunnitelma perustuvat valtuuston 22.8.2019 § 29 hyvaksymaan Inarin kunnan elinvoima
2019-2025 —ohjelmaan. Elinvoimaohjelman karjet ovat Yrittajan Inari, Saavutettava Inari ja Arktinen Inari.
Valituilla painopisteilld korostetaan tahtotilaa toimia yritysmyonteisesti, edistaa Inarin saavutettavuutta ul-
koisesti ja kunnan alueen sisalld seka vahvistaa Inarin arktisia erityispiirteita. Elinvoimaohjelmaa paivitetaan
tarvittaessa vuosittain.

Yrittajan Inari: Inarin kunta tuottaa yritysneuvontaa omana toimintana. Inarin kunnalla on kdyt6ssa kunnan
kotisivuilla avautuva monipuolinen yritys- ja palveluhakemisto, jossa on nakyvilla runsaat 700 inarilaista yri-
tysta. Inarin kunta markkinoi eri tahojen lyhytkoulutuksia ja tarvittaessa jarjestad myos yrityksille lyhytkoulu-
tuksia ja -kursseja. Inarin kunta myontaa oppisopimuskoulutustukea inarilaisille yrityksille tyontekijoidensa
tai yrittdajan omaan oppisopimuskoulutukseen. Yritys- ja kehittamispalvelut tarjoavat aikuisopiskelijoille ten-
tinvalvontapalvelua. Yhteistyota yritysrahoituksen neuvonnan osalta tehdaan kiintedsti Leader Pohjoisin
Lappi ry:n kanssa.

Saavutettava Inari: Inarin kunta tekee edunvalvontaty6ta lentoliikenneyhteyksien lisdamiseksi, turvallisen
tie- ja reittiverkoston kehittamiseksi, kevyen liikenteen turvallisuuden parantamiseksi ja tietoliikenneyhteyk-
sien saamiseksi. Saavutettavuutta edistetdan tarjoamalla tietoa muun muassa eri tukimuodoista ja kannus-
tamalla yrityksia yhteistyohon asian tiimoilta. Inarin kunnalla on kilpailutetut ostopalvelusopimukset asiointi-
liikennereiteista Inarin kunnan alueella.

Arktinen Inari: Inarin kunnan tarkein toimiala tyévoiman maaralla ja liikevaihdolla mitattuna on matkailu ja
sithen kunnassa panostetaan jatkossakin voimakkaasti. Inarin kunta kayttdaa vuoden 2024 talousarviosta
maararahaa Inari-Saariselka-matkailualueen kehittamiseen padasiassa alueen yhteisen markkinointiyhtion
Lapland North Destinationin kautta. Inarin kunta jatkaa Lapin tunnetuksi tekemista yhteistydssa myos Lapin
kuntien yhteisesti omistaman brandi- ja markkinointitoimisto House of Laplandin kanssa.

Yritys- ja kehittamispalvelujen kansainvalisiin tehtaviin kuuluvat vieraskielisten yrittdjien palvelun ja neuvon-
nan lisaksi kansainvaliset tapahtumat, kuten Spirit of Inari-matkailuseminaari. Koulutusta jarjestetdan vuosit-
tain tullimuodollisuuksiin ja muihin kansainvalistymistoimiin liittyen seka jaetaan tietoa muiden organisaa-
tioiden jarjestamista koulutuksista. Eri toimialojen yrityksille jarjestetddn tarvittaessa tutustumis- ja messu-
matkoja Norjaan ja EU:n alueelle. Vuoden 2024 tapahtumista paatetdan tapauskohtaisesti. Rahoitus tapah-
tumiin osallistumiseen haetaan yhdessa kumppanien kesken.

Inarin kunta on mukana Leader- ja ns. Kalaleader -toiminnoissa yhteistoimintasopimusten mukaisesti rahoi-
tuskahdella 2022-2027.

Talousarvion toimintatulojen osuus perustuu vuosittain vaihtelevaan hankerahoitukseen, avustuksiin seka
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pieniin markkinointituottoihin kuten tapahtumien ja mainoskampanjoiden yritysmaksuosuuksiin. Hankera-
hoituksen osuus vaihtelee riippuen siitd mille ja minka suuruusluokan hankkeille saadaan rahoituspaatos.
Hankerahoitus on kunnan ulkopuolelta tulevaa toimintatuloa ja perustuu aktiiviseen kunnan elinvoiman ylla-
pitdmiseen ja kehittamiseen.

Vuonna 2024 yritys- ja kehittamispalveluissa alkavat tai jatkuvat seuraavat omat hankkeet: Kalastajan mat-
kassa, Reitistot kartalle, Saariselan maastopyordilyn Iahialuereittien (Trail Park) investointihanke (ei viela
rahoituspaatosta). Lisaksi on tarkoitus hakea rahoitusta mm. seuraaviin hanketeemoihin: Kylien viihtyisyyden
lisddminen, sotahistoria, tapahtumien kehittaminen ja vastuullinen matkailu.

Uusia hankkeita suunnitellaan tarvittaessa kunnan tai yritysten tarpeiden pohjalta.

Yritys- ja kehittamispalvelut ovat tarvittaessa mukana muiden ulkopuolisten hankehallinnoijien kuten Lapin
liiton, Lapin yrittajat ry:n, Lapin Ammattikorkeakoulun, muiden Lapin kuntien ja Leader Pohjoisin Lappi ry:n
hankkeissa kuntarahoitusosuudella, partnerina tai ohjausryhman jasenina. Vuonna 2024 Yritys- ja kehitta-
mispalveluissa tyoskentelee vakituisesti nelja henkil6a ja vaihtelevasti 0-5 hanketydntekijaa.

3.3 Kehittamis- ja yhteistyohankkeet
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Toiminta-ajatus

Kehittamis- ja yhteistydhankkeisiin varataan maararahat kunnan osuuksiin yritystoiminnan, palvelujen, tyolli-
syyden, toimialojen yhteisiin avustuksiin ja muihin kehittamis- ja yhteistydhankkeisiin valtuuston hyvaksyman
elinvoimaohjelman tavoitteiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Keskeisena tavoitteena on turvata valtuuston eri suunnitelmissa ja ohjelmissa asettamien yleiset, yritystoimin-
taan, palveluihin, tyollisyyteen ja muuhun toimintaan asetettujen tavoitteiden toteuttaminen.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Tavoitteet vuodelle 2024 Toimenpiteet Mittarit

Vaikuttavuustavoitteet

Kuntastrategia ja elinvoimaohjelma Ohjelmien paivittaminen, konkreettiset, mitat-
tavat tavoitteet laadittava

Seudullisen yhteistyon ja edunvalvonnan kehittami- Pohjois-Lapin alueyhteistyon ky:n resurssin Toiminnan tuloksellisuus
nen lisddminen 1 henkilétyovuoteen




Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
(1000 €)

Talous

Toimintatulot 212 230 201 201 201
Toimintamenot -210 -431 -616 -413 -413
Toimintakate (sitova) 2 -201 -416 -213 -212
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Talousarvion perustelut
Kunnanhallitus paattda maararahan jaosta erillisen, laaditun kayttésuunnitelman perusteella.

Madrarahasta maksetaan toiminta-avustusta Saamelaismuseo Siidalle (50 000 euroa). Maardrahaan sisaltyvat
toimialojen yhteiseen avustushakuun (100 000 euroa), Osuuskunta Lumimuutoksen avustus (18 000 euroa),
Saariselan reitistojen kehittamiseen (80 000 euroa), lvalojoen sillan turvallisuuden parantaminen Ely —
keskuksen kanssa (kunnan osuus 100 000 euroa), Pokantien perusparannushankkeeseen (35 000 euroa), Lap-
pi-bréndi (1 495 euroa), Kirakan hankesuunnitelmaan (40 000 euroa).

Maéararahaan sisaltyy myos yleiskaavoituksesta aiheutuvat kulut (60 000 euroa) sekd kunnan maksuosuus Poh-
jois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtymaan kuntien valisen sopimuksen mukaisesti (41 800 euroa). Lisdksi maa-
raahaa on varattu yksityisteiden kunnossapidon tukemiseen (kunnan osuus 30 000 euroa/v) seka Lapin TE24
valmisteluun (10 000 euroa). Irrotusméaararahaa on varattu 50 000 euroa ennalta suunnittelemattomiin me-
noihin. Tulot muodostuvat pddosin maanmyyntivoitoista.

3.4 Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus

Sivistyslautakunnan alaisten toimialojen tehtdavdana on tuottaa palveluita, joilla turvataan toimivat sivistyspal-
velut kaiken ikaisille kuntalaisille. Laadukkaat sivistyspalvelut tukevat kuntalaisten elinikaista oppimista, hyvin-
vointia ja viihtyvyytta.

Tehtdvat

Inarin kunnan hallintosadanndn mukaan sivistyslautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palve-
lujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Lautakunta paattaa seuraavista toimialaansa kuuluvista asioista:

1. perusopetuslain mukainen esi- ja perusopetus

2. perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
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3. lukiolain mukainen lukiokoulutus

4. ammatillinen koulutus

5. vapaasta sivistystyosta ja taiteen perusopetuksesta annettujen lakien mukainen koulutus
6. Kkirjasto- ja tietopalvelut, kulttuuritoiminta, liikkuntatoimi ja nuorisotyo

7. varhaiskasvatus

8. koulujen perustaminen ja lakkauttaminen talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaisesti

9. oppivelvollisuuslain toteutumisen seuranta ja tarvittavat toimenpiteet

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Tavoitteet vuodelle 2024

Toimenpiteet

Mittarit

Vaikuttavuustavoitteet

Toimintaympdriston kehittdminen

Inarin koulun rakentaminen

Inarin varhaiskasvatuksen tilojen muutoskor-
jaukset

Sevettijarven uudisrakennuksen rakentaminen

Koulun valmistuminen

Olemassa olevat tilat valmistuvat ja viela
tarvittavat suunnitellaan

Uudistetut tilat koululle, varhaiskasvatuk-

selle ja hyvinvointipalveluille
Kunta perustaa tyéryhman, jonka tehtavana on

tehda toimenpide-esityksia saamenkielisen
varhaiskasvatuksen ja opetuksen kehittamiseksi
Inarin kunnassa

Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen Talouden seuranta; kayttotalouden menokehi- | Menojen ja tulojen kehitys suhteessa

tyksen seuranta talousarvioon ja tehtyihin toimenpiteisiin

Vuoden 2024 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin ja terveyden Mittari

edistamisen karkitavoite

Hyvinvointisuunnitelman
tavoite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Terveellinen ja turvallinen Esteetdn ja turvallinen asumis- | Jankkavaaran alueen kehittdaminen Ulkoilureitin kayttdjamaara,

ymparisto , kasvu- ja liikuntaymparisto ympadrivuotisuutta parantaen yhteis- | asiakaspalautteet.

tyossa teknisen toimen kanssa.

Ulkoliikuntapaikkojen huolto on
saannollistd, jolloin niiden kaytto on
turvallista. Vapaa-aikatoimi

Yhteisollisyyden ja osallisuu- | Yhteisollisyyden lisddminen, Verkkopohjaisten palveluiden kehit- | Tarjottavien palveluiden maara,

den kehittdminen ja vahvis- | yhdessa tekeminen ja osalli- tdminen ja vakiinnuttaminen/ Var- palveluiden kayttajamaara,




35

taminen

suuden edistdminen

Syrjaytymisen ehkdiseminen ja
sosiaalisen turvallisuuden
vahvistaminen

Kunnan ja jarjestojen yhteis-
tyon kehittdminen muuttuvas-
sa ymparistossa

Lasten ja nuorten kuuleminen
asioita ratkaistaessa

haiskasvatus, vapaa-aika, kulttuuri,
kirjasto, kansalaisopisto

Kulttuurikasvatussuunnitelman
edistaminen, kulttuuritoimi ja koulut

Osallistuminen Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman laatimi-
seen, vastuuhenkilénéd kunnan hy-
vinvointikoordinaattori

YhteistyOasiakirjan laatimi-
nen/vapaa-aikatoimi osallisena

Lasten ja nuorten monipuolisen
kerhotoiminnan kehittdminen Har-
rastamisen Suomen mallin kautta.
Vapaa-aikatoimi ja koulut

Toimivien kanavien rakentaminen
hyvinvointialueen kanssa

Kyselyt eri aiheista lapsille ja nuoril-
le/ koululaisille

NuVan toiminnan kehittdaminen,
perustetun toimintakassan hyodyn-
tdminen. Vapaa-aikatoimi ja koulut

asiakaspalautteet.

Lasten ja nuorten tapahtumien
maara, osallistujamaarat, asia-
kaspalautteet.

Tarjottavien palveluiden maara,
asiakaspalautteet, lasten ja
nuorten hyvinvointi (mm. koulu-
terveyskyselyn tulokset ja omat
asiakaskyselyt).

Yhteistoiminnan maara ja laatu.
Jarjestdjen ja kuntalaisten pa-
laute.

Kerhojen osallistujamaarat,
kouluterveyskysely

NuVan kdrkihankkeet ja yhteis-
tyopalaute, kyselytulokset,
Kouluterveyskyselyn tulokset

Terveellisen ja liikkunnallisen
eldmantavan edistdminen

Liikunnan lisdédaminen kohde-
ryhmalle sopivalla tavalla

Terveysneuvontaa kaikenikai-
sille

Vapaa-aikatoimen jarjestamat lii-
kuntaryhmat erityisryhmat huomi-
oiden

Kansalaisopiston liikuntaryhmat
tyoikaisille

Lasten ja nuorten monipuolisen
kerhotoiminnan kehittdminen Har-
rastamisen Suomen mallin kautta.
Vapaa-aikatoimi ja koulut

Terveys- ja liilkuntaneuvonnan huo-
mioiminen erityisryhmien palve-
luohjauksen suunnittelussa. Vapaa-
aikatoimi

osallistujamaarat, asiakaspalaut-
teet, kuntalaisten hyvinvointi.

Kerhojen osallistujamaarat,
kouluterveyskyselyt, Harrasta-
misen Suomen mallin toiminnan
kyselyt

Seurojen tukeminen tiloin ja
avustuksin

Yksil6ohjaukseen tai ryhmaan
osallistuneiden maara, asiakas-
palautteet, kuntalaisten hyvin-
vointi.

Yhtena mittarina kdytetaan
HYTE-kerrointa.
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HYTE-kertoimen prosessi- ja tulosindikaattorit

Prosessi-indikaattorit

Lahde

Aikataulu

PERUSKOULU

Kouluympariston terveellisyyden ja turvallisuuden seka
kouluyhteisdn hyvinvoinnin tarkastaminen kolmen vuoden
valein

Oppilaiden poissaolojen kokonaismadrda seurataan koko
koulussa

Koulussa on pitkat liikuntavalitunnit

Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelukun-
nan kouluruokailusuositusta koululounaan ja valipalojen
jarjestamisessa

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen peruskouluissa -
tiedonkeruu

Tiedot kerataan parittomina vuosina
syksylla ja julkaistaan seuraavan vuo-
den kevaalla

LIIKUNTA

Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan vuo-
sittain kunnan hyvinvointikertomuksessa tai vastaavassa
kertomuksessa

Kunta kutsuu saannollisesti koolle liikuntaseurojen ja yhdis-
tysten yhteiskokouksen

Kunnassa jarjestetaan kohdennettuja lilkkkumisryhmia
liikuntaseuratoiminnan ulkopuolella oleville lapsille ja
nuorille

Liilkunnan edistamisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat
toimielinten vaikutusten ennakkoarviointiin

Kunnassa toimii liikunnan edistamista kasitteleva poikkihal-
linnollinen tyéryhma

KULTTUURI

Liikunta kunnan toiminnassa -
tiedonkeruu

Tiedot kerataan parillisina vuosina
kevaalla ja julkaistaan syksylla

Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta

(Onko kunnalla kdytossa jokin pysyva kaytanto, jolla kunta
jarjestaa tai tukee taloudellisesti kulttuurin osallistumisen
kynnysta madaltavaa vertaistoimintaa

esim. kulttuuriluotsi tai -kaveritoiminta?)

Kulttuuri kunnan toiminnassa
-tiedonkeruu

Tiedot kerataan parillisina vuosina
kevaalla ja julkaistaan syksylla

Tulosindikaattorit

Lahde

Aikataulu

SIVISTYS

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi,
osuus 8. ja 9. luokan oppilaista

Indikaattorin tavoitetaso 5 %

Kouluterveyskysely
(THL)

Tietojen keruu toteutetaan parittomi-
na vuosina kevaisin, tulokset julkais-
taan syksyisin

Ylipaino, osuus 8. ja 9. luokan oppilaista

Indikaattorin tavoitetaso 5 %

Kouluterveyskysely
(THL)

Tietojen keruu toteutetaan parittomi-
na vuosina kevdisin, tulokset julkais-
taan syksyisin

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17—24-vuotiaat, %
osuus vastaavan ikdisesta vaestosta

Indikaattorin tavoitetaso 5 %

Tutkintorekisteri
(Tilastokeskus)

Tilasto valmistuu tilastovuotta seuraa-
van vuoden jalkeen alkuvuodesta.
(esim. 2021 vuoden tiedot julkaistaan
2023)




Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts

(1 000 €)

Talous

Toimintatulot 3005 2770 2 609 2621 2636
Toimintamenot -19762 -20 828 -21 986 -22763 -23 557
Toimintakate (sitova) -16 757 --18 058 -19377 -20 142 -20920
Nettokustannukset -2 382 -2576 -2 756 -2 865 -2976

Talousarvion perustelut

Talousarviossa on edelleen nahtavissa suuret kiinteistduudistukset. Ivalon koulukeskus on valmis ja sita sisadn
ajetaan kayttoon. Osa tarvittavista mitoituksista selvida kayton myota. Inarin koulua suunnitellaan ja rakenne-
taan. Sevettijarven hanke rakennetaan 2024. Se on monitoimitila, joka palvelee koulutoiminnan lisdksi varhais-
kasvatusta ja Lapin hyvinvointialuetta sekd monipuolista vapaa-ajan ja kolmannen sektorin kayttda. Uudistuval-
la rakennuskannalla on merkittavaa vuokravaikutusta. Vuokravaikutuksesta on arvio, joka tarkentuu hankkei-
den valmistuessa. Inarin kirkonkylalla valiaikaistilojen saatavuudessa on haastetta, mika tulee rajaamaan palve-
luita ennen uusien kiinteistdjen valmistumista.

Investointiosa pitdaa edelleen sisallaan merkitsevia investointeja, jolla on heijaste myods kayttotalouteen, mm.
kalusto- ja koulutarvikehankintoihin. Kansalaisopiston, osallisuuskeskuksen, vapaa-aika- ja kulttuuritoimen
kayttoon uudistetaan tilat aiemman lukion tiloihin.

3.4.1 Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistyossa
huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistda lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkdisee syrjaytymista.
Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lapsen osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteis-
kunnassa. Varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa ja mahdollistaa heidan osallistumisensa ty6elamaan
ja opiskeluun.

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatuslain mukaista kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetdan alle kouluikaisille lapsille lapsen omalla
didinkielelld (Inarin kunnassa suomen- ja saamenkielelld) paivakoti- tai perhepdivahoitona. Perusopetuslain
mukaista maksutonta esiopetusta jarjestetdadn Saariseldn alueen 6- vuotiaille lapsille Saariselan paivakodissa.
Varhennettua esiopetusta jarjestetaan tarvittaessa 5-vuotiaille lapsille Saariselan, Ivalon ja Inarin paivakodeis-
sa. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lakisdateisen (subjektiivisen) varhaiskasvatusoikeuden toteutuminen.

Pohjoissaamenkielista didinkielista varhaiskasvatusta jarjestetdaan lvalon ja Inarin padivakodeissa seka muualla
tarpeen mukaan.
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Inarin kunnassa jarjestetdan koltan- ja inarinsaamenkielista kielipesatoimintaa valtionavustuksen ja henkil6sto-
resurssien mukaan. Koltansaamenkielista kielipesatoimintaa jarjestetdan Ivalon ja Sevettijarven kielipesissa ja
inarinsaamenkielista kielipesitoimintaa Ivalon kielipesdssa seka Inarissa kahdessa kielipeséssa. Aidinkieliselle
inarinsaamenkieliselle tai koltansaamenkieliselle lapselle jarjestetdan kielipesatoiminnan vaihtoehtona aidin-
kielisille lapsille tarkoitettua varhaiskasvatusta tarpeen mukaan. Kunta mahdollisuuksien mukaan edistaa kol-
tansaamenkielistd varhaiskasvatusta Ivalossa ja parantaa erityisesti koltansaamenkielisten aidinkielisten lasten
oikeutta didinkielisille tarkoitettuun varhaiskasvatukseen.

Lakisaateista lasten kotihoidontukea maksetaan Kelan toimesta alle 3-vuotiaille lapsille ja sisaruksille. Inarin
kunta maksaa harkinnanvaraista kotihoidontuen kuntalisaa alle 2-vuotiaille lapsille seka sisaruksille kunnan
paattamin ehdoin.

Koululaisten hoito ei kuulu lakisaateisen varhaiskasvatusoikeuteen. Inarin kunnassa jarjestetaan erityissyista
harkinnanvaraista koululaisten hoitoa vuorohoitoa tai tukea tarvitseville 1. luokan oppilaille, mikali hoitopai-
koissa on tilaa.

Varhaiskasvatus toteutetaan Opetushallituksen 1.3.2022 varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja Sivistys-
lautakunnan hyvaksyman Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelman 1.8.2022 mukaisesti. Varhaiskasvatus-
suunnitelmia paivitetaan huoltajien ja henkiloston palautteiden pohjalta ja tarkennetaan vuosittain yhteisten
tavoitteiden osalta. Henkilostolle jarjestetdan koulutuksia, jotka tukevat osaamista seka varhaiskasvatussuun-
nitelman toteuttamista. Varhaiskasvatuksen henkiloston tyohyvinvointia seka tyossa jaksamista tuetaan yh-
teistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Tydnohjausta jarjestetdaan tarvittaessa tyoyksikkojen toiminnan, ilmapiirin
ja yhteistyon kehittamiseksi.

Kansallisen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) toteuttaa yhteistydssa saamenkielistd varhaiskasvatusta tarjoavien
kuntien ja saamelaiskarajien kanssa saamenkielisen varhaiskasvatuksen arviointityokalun pilottihankkeen. Arviointi-
tyokalu liitetaan tulevaisuudessa osaksi Valssi-laadunarviointijarjestelmaa, jonka avulla arviointia voidaan toteuttaa
paikallisella tasolla ja jonka kautta Karvi tulevaisuudessa toteuttaa ulkoiset arvioinnit.

Vuosi 2024 on Inarin kunnan varhaiskasvatuksen 50 v. juhlavuosi. 1.10.2024 tulee 50 vuotta siitd, kun Inarissa aloi-
tettiin kunnallinen paivahoito, joka oli alkuun hoitajien kodissa tapahtuvaa perhepdaivahoitoa. Varhaiskasvatuksessa
vietetdan juhlaviikkoa viikolla 40.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Kunnallista lakisdateista varhaiskasvatusta ja esiopetusta jarjestetdan kysyntaa vastaavasti. Koltan- ja inarin-
saamenkielista kielipesatoimintaa jarjestetaan resurssien mukaan valtionapurahoituksen (85 %) avulla. Var-
haiskasvatuspalvelut tukevat ennaltaehkaisevaa lastensuojelu- ja perhetyota. Varhaiskasvatuspalveluja kehite-
taan valtakunnallisten varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden sekd kunnan varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti.
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Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

1. Lasten tuen jarjestami-
nen kolmitasoisen mal-
lin mukaan

2. Varhaiskasvatuksen
toimintakulttuurin, tyo-
ilmapiirin ja oppimisym-
pariston kehittdminen

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten tuen ja henkilostoresurs-
sien oikea-aikainen ja -laajuinen
kohdentaminen tukea tarvitseville
lapsille.

1. Kasvuilmapiiri tukee
lapsen kasvua, oppimis-
ta ja hyvinvointia.
Turvallinenja myon-
teinen ilmapiiri

2. Tiimityon ja tyoilmapii-
rin kehittamien

3. Varhaiskasvatuksen
toiminnassa painote-
taan lasten liikkuntakas-
vatusta, kielten rikasta
maailmaa ja ymparisto-
kasvatusta

Yleisen tuen tavoitteiden
toteutumisen seuranta,
vasukirjaukset

Lasten pedagogisten selvi-
tysten maara, tehostetun ja
erityisen tuen paatokset

Varhaiskasvatuksen erityis-

opettajan opetus ja pedago-
gisten suunnitelmien toteu-
tus

Henkiloston kelpoisuus

Kysely yksikoille tavoittei-
den toteutumisesta, Itsear-
viointi, kansalliseen arvioin-
tiin osallistuminen

Toimintamalli tyéilmapiirin
kehittamisesta

Vasutavoitteet ja toiminta-
kertomus

Henkil6ston perehdytys ja
koulutus

Erityisopettajan ohjaus ja kon-
sultointi

Tuen portaat-ohjeistus ja sah-
koisten kaavakkeiden kayttoon-
otto

Henkil6ston rekrytointi

Monialainen yhteistyo

Pedagoginen johtaminen
Kehityskeskustelut
Taydennyskoulutus

Tyoilmapiiritoimintamallin
kayttéonotto

Yhteistyo Lapin liikunta ry:n
sekd kunnan vapaa-
ajantoimen kanssa (liikkuva
varhaiskasvatus)

Luontoretket

Yhteisty0 kirjaston kanssa (pe-
dagogiset satutunnit ja kirjasto-
kaynnit)

Oppimisymparistojen uudista-
minen uusien tilaratkaisujen
myo6ta
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Tuottavuustavoitteet

1. Joustavat, oikea-aikaiset ja
muutoskykyiset palvelut

Varhaiskasvatuspalveluja jarjeste-
taan kysyntaa vastaavasti

Muutoskykyinen organisaatio ja
riittava henkilosto, joka vastaa
palvelutarpeeseen.

Sahkoisen asioinnin kehittdaminen
ja uudistuneiden ohjelmien kayt-
toonotto (Edlevo)

Varhaiskasvatuspaikkojen
jarjestaminen lain edellyt-
tdmadssa aikataulussa -
jarjestelyaika 4 kk, kiireelli-
sessa tilanteessa 2 vk)

Henkilostén rakenne ja
maara / lasten maar3, ika
oikeassa suhteessa henki-
16ston maaraan.

Varhaiskasvatushakemusten
maara ja kasittelyajat

Palveluohjauksen kehittdaminen
(sahkoiset ohjelmat, www.sivut)
ja selkedt tyonjaot/tehtavat

Tehokas rekrytointi

Sijaisjarjestelyjen kehittaminen
yhteisty6ssa eri yksikdiden
kanssa

Toimitilamuutokset ja —
ratkaisut

Uusien sahkoisten ohjelmien
kayttokoulutukset ja neuvonta

Tunnusluvut

Tunnusluvut

2022 tp 2023 ta

2024 ta 2025 ts

2026 ts

Todelliset hoitopaivat

32821

35000

35000

36 000

37 000

Lapsia kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa
31.12.

236

235

235

240

245

- joista ostopalvelut/
lapsia 31.12.

- joista vuorohoidos-
sa

54

60

60

65

70

Lapsia esiopetuksessa
(Saariselan pk)

Kotihoidon/yksityisen
hoidon tuen saajat
31.12.

39

40

45

50

55

-joista kotihoidon kunta-
lisdn saajat/ ka

30

22

35

40

45

- joista yksityisen hoi-
dontuen saajat/ka

Talousarvion perustelut

Inarin kunnassa on matkailun ja tydeldmassa tapahtuvien muutosten myota varhaiskasvatuspaikkojen akillinen

tarve ja muutokset jatkuvia. Tama nakyy erityisesti talvisesonkiaikoina seka vuorohoitotarpeen vaihteluna (il-

ta,- yo- ja viikkonloppuhoito) paivakodeissa. Vuorohoitotarpeen suuri maara ja muutokset vaikuttavat Inarin

kunnan varhaiskasvatuksen henkil6stomaardan ja - rakenteeseen. Varhaiskasvatuksen tarve perheilla vaihtelee



http://www.sivut/
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kunnan eri osissa mm. tyollisyyden, matkailun sesonkiaikojen seka syntyvyyden mukaan.

Vuonna 2024 arvioidaan kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevan noin 235 lasta. Vuoden 2024 asiakasmaksu-
tulot verrattuna vuoteen 2023 ovat vdahentyneet huomattavasti 1.3.2023 alkaen tehdyn asiakasmaksulakimuu-
toksen vuoksi.

Pohjoisaamenkielisen varhaiskasvatuksen jarjestamisen nettokustannukset Ivalon ja Inarin paivakodeissa ovat
vuonna 2024 arviolta 446 109 euroa. Valtionavustus saamenkieliseen varhaiskasvatukseen on lapsikohtainen ja
se on arvioitu olevan vuonna enintdan 114 000 euroa. Koltan- ja inarinsaamenkielisen kielipesdtoiminnan net-
tokustannukset viidessa eri kielipesdssad ovat vuonna 2024 arviolta 851 659 euroa. Valtionavustus (85 %) on
vuonna 2024 arviolta yhteensa enintdaan 723 910 euroa. Vuoden 2023 paatdksen mukaan valtionavustusta
kielipesiin mydnnettiin Inarin kunnalle aikaisempaa huomattavasti vdhemman eli vain 484 213 euroa avustus-
prosentin jdddessa alle 70 %. Valtionavustuksen maaran ja Saamelaiskarajien rahoituskriteerien soveltamisessa
tapahtuneiden muutosten vuoksi valtionavustuksen arviointi on epdavarmaa vuodelle 2024.

Varhaiskasvatuksen kustannuksia lisddvat Inarin kunnan elinkeinorakenteesta seka pitkista etaisyyksista johtu-

vat lasten pitkat hoitoajat, vuorohoito seka lasten lomien vahentyminen. Henkildstokustannuksia ja henkildsto-
resurssitarvetta on lisannyt pienissa yksikoissa jarjestettdva varhaiskasvatus- ja kielipesdtoiminta ja Inarin pai-

vakodin toimiminen vaistotiloissa. Varhaiskasvatuksen palvelujen kustannukset ovat kasvaneet erityisesti ravit-
semispalvelujen, ICT-palvelujen, tyoterveyshuollon palvelujen seka ja tarvittavien ostopalvelujen osalta.

Inarin paivakodin kolme ryhmaa toimivat toistaiseksi edelleen erillisissa vaistotiloissa omakotitaloissa arviolta
vield vuoden loppuun 2024 asti. Suomenkieliset paivakotiryhmat siirtyvat koulun vaistoétiloina toimineisiin tiloi-
hin, jotka on suunniteltu jo aiemmin paivakodin vuorohoitoyksikon kayttoon, kun tiloihin tehdaan tarvittavat
muutokset ja korjaukset. Inarin paivakodin pohjoissaamenkielisen ryhman ja Inarin kielipesien tilojen ja pihan
suunnittelu on kdynnistetty ja suunnittelua jatketaan vuonna 2024 yhteistydssa kunnan tilapalvelun kanssa.
Uusien tilojen myo6ta Inarin padivakoti ja kaksi Inarinsaamen kielipesaa siirtyvat vierekkaisiin taloihin ja nykyiset
vuokratilat vapautuvat asuinkayttoon.

Sijaisten ja henkiloston rekrytointi on edelleen haasteellista koko kunnan alueella ja erityisesti Inarin kk:ssa ja
sen pohjoispuolella. Saamenkielisten varhaiskasvatuspalvelujen jarjestaminen pienissa yksikdissa mm. sivukylil-
I3 on erityisen haavoittuvaa henkildston puutteen vuoksi. Henkildston rekrytointia ja erilaisia toimia sijaisre-
surssien kehittamiseen jatketaan edelleen, jotta lakisdateiset varhaiskasvatuspalvelut pystytaan turvaamaan
my0s tilanteissa, jossa henkilostda on lomalla tai akillisesti poissa tyosta.

Paivakotipalvelujen maara on jatkanut kasvua, koska hakijoiden maara ja lasten tuen tarpeet ovat kasvaneet.
Kotona tapahtuvan perhepédivahoidon tarve on vdahentynyt ja kaikkia perhepaivahoitajien toimia ei ole saatu
taytettya rekrytoinnin tehostamisen ja perhepdivahoitajien palkkauksen kehittamisesta huolimatta.

Valtakunnallisiin varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin tehtiin lakimuutos 1.6.2023 alkaen. Laki naisten ja
miesten vilisestd tasa-arvosta (609/1986) tuo varhaiskasvatukseen velvoitteen laatia toiminnallinen tasa-
arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) velvoittaa laatimaan toiminnallisen yhdenvertaisuussuun-
nitelman. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman teko aloitetaan koulutuksilla ja nykytilan arvioinnilla
yhteistyossa henkiloston kanssa. Suunnitelman teossa kuullaan lapsia ja huoltajia ja suunnitelma valmistuu
vuoden 2024 aikana.

Henkil6stéohjelmassa on muutoksena paivakotien lastenhoitajien (varahoitajien) maaran lisddminen lakisdateisten
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palvelujen turvaamiseksi, koska ulkopuolisten sijaisten saanti on hyvin haastavaa. Henkiloston saannéllinen sijaistar-
ve koostuu lakisdateisista vuosi- ja tydlomista, muiden tehtavien kasvusta (esim. opettajien Sak-ajat) seka dkillisista
ty6lomista/hoitovapaista. Kolme perhepéivahoitajan tointa, joista yksi on jadnyt tayttamatts, muutetaan lastenhoi-
tajan (varahoitajan) toimeksi. Kaksi maaraaikaisissa lastenhoitajan tehtavissa jo olevaa lastenhoitajan kelpoisuuseh-
dot tayttavaa perhepdivahoitajaa siirretdan lastenhoitajan toimiin ja yksi lastenhoitajan toimi taytetdan avoimella
hakumenettelylld. Toiseen Inarissa toimivaan Inarinssaamen kielipesdan ja Ivalon koltansaamen kielipesaan on
lisatty kielipesdpaikkoja ja palkattu maaraaikaisia lastenhoitajia toimintakaudelle 2023-2024. Lasten maaran,
uusien tilojen ja mahdollisten muutosten seka eldakoitymisen myota kielipesien henkildstorakennetta ja henki-
6stén maaraa tarkastellaan uudelleen. Sevettijarven ryhmaperhepaivakodin avointa lastenhoitajan tointa ei
ole ollut tarvetta tayttaa toimintakaudelle 2023-2024, koska hakijoita ryhmaperhepaivakotiin ei ole ollut. Las-
ten maaran kasvun myota Sevettijarven koltansaamenkieliseen kielipesadn on palkattu kaksi maardaikaista
lastenhoitajaa, koska vakinaisia toimia ei ole saatu taytettya. Varhaiskasvatuksen ryhmaavustaja-
tehtavanimikkeet muutetaan ryhmaohjaaja-nimikkeeksi, mika vastaa paremmin tehtdvan sisaltoa ja vaativuut-
ta lasten moninaisen tuen tarpeen kasvun myota.

Varhaiskasvatuksessa jatketaan sdhkoisen asioinnin ja lomakkeiden kehittamista. Hallintotéiden muutosten
seka tehtavien ja sijaisuuksien sujuvuuden kehittamiseksi paivitetaan tehtavankuvaukset ja tyonjako varhais-
kasvatusyksikoiden johtajien ja toimistosihteerien valilla. Varhaiskasvatuksessa on aloitettu uuden mobiilipoh-
jaisen Edlevo-ohjelman vaiheittainen kayttoonotto, joka tulee Effica-ohjelman tilalle ja valmistuu kokonaisuu-
dessaan vuonna 2024. Edlevoon tulee kdytt66n myos sdhkodiset tiedotus- ja asiakirjaosiot (vasut, pedagogiset
selvitykset ym.), jolloin entiset paperiversiot poistuvat. Asiakasmaksujen kirjaamiseen liittyva Lasna-ohjelma
laajennetaan kaikkiin yksikéihin.

Lasten kotihoidontuen kuntalisda maksetaan vuodesta 2019 alkaen kunnan paattamien ohjeiden mukaisesti
alle 2-vuotiaista lapsista ja heidan sisaruksistaan, jotka eivat kayta varhaiskasvatuspalveluja.

3.4.2 Esi- ja perusopetus

Toiminta-ajatus

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistda lasten ja nuorten kasvamista itsedan, kanssaihmisia ja ymparisto-
dan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi.

Perusopetuslain edellyttdamaa esi- ja perusopetusta annetaan kunnan kolmessa koulussa:

1. Inarin koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9
2. lvalon koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9
3. Sevettijarven koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

Esi- ja perusopetuksessa opetuskielena on suomi. Opetusta annetaan lisdksi inarinsaamen-, koltansaamen- ja
pohjoissaamenkielelld (perusopetuslaki, 108).
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Tehtdvat

Opetuksen ensisijaisena tehtdvana on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot sekd motivaatio jatko-opintoihin
ja siten mahdollisuus omien edellytyksiensa mukaisesti ammattiin ja itsendiseen elamaan. Esiopetuksen tavoi-
te on valmistaa oppilaita kouluopetukseen. Perusopetuksen tavoitteena on, ettd jokainen oppilas saa perus-
opetuksesta paattotodistuksen ja siirtyy jatko-opintoihin. Jatko-opintoihin siirtymista seurataan vuosittain.

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksessa tarked laatukriteeri on opettajan ja oppilaan valinen vuorovaikutus. Toinen tarkea laatukri-
teeri on opetusryhman koko. Tavoitteena on, ettd valtuuston hyvaksymia enimmaisryhmakokoja ei ylitettaisi.
Toteutuneita ryhmakokoja seurataan lukuvuosittain. Naiden lisdksi opetuksen laatukriteerina ovat kelpoisuus-
vaatimukset tayttavan henkiloston maara. Tavoitteena on, etta Inarin kunnan esi- ja perusopetuksen tyonteki-
jat tayttavat kelpoisuusvaatimukset 100 prosenttisesti.

Ty6nantaja jarjestaa koulutuksia, jotka tukevat opetussuunnitelmien kehittamista seka monipuolisten opetus-
menetelmien hyddyntamista opetuksessa. Ajanmukainen valineisto edellyttaa laitteiston kdyton osaamista,
jotta panostukselle saadaan hyva vaste. Kuntastrategian mukaisesti tuetaan osaamista ja koulutusta seka tur-
vataan toimivat ja kehittyvat esi- ja perusopetuksen palvelut.

Inarin kunnan kouluissa annettavaa koulutusta ja sen vaikuttavuutta arvioidaan sivistyslautakunnassa hyvaksy-
tyn arviointisuunnitelman mukaisesti. Inarin kunnan perusopetuksen koulujen arviointisuunnitelma vuosille
2022-2024 pitaa vuoden 2024 painopistealueena ovat tydmuodot ja niiden vaikutus tyéhyvinvointiin seka
tydssa kehittymisen mahdollisuudet. Vastaajaryhmana on henkilosto.

Oppilasennuste on talla hetkella laskeva ja kunnan kokonaisuus huomioiden, sen ennustetaan laskevan ole-
massa olevilla tiedoilla 5 vuodessa noin 80 oppilasta. Toteutuma on kuitenkin ollut muutaman oppilaan verran
positiivinen vuosittain. Todennakdista on kuitenkin hieman pieneneva oppilasmaara viisivuotisjaksolla. Inarin
kunnassa on jo merkkeja siita, etta alueen matkailu monessa muodossaan toimii vetovoimatekijana myds pan-
demian jalkeen. Inarin kunnan vadesto on jalleen lahtenyt pandemiaa edeltaneen tapaiseen nousuun.

Koulujen aamu- ja iltapdivatoiminta jarjestetdan sivistyslautakunnan hyvaksymin periaattein. Vuonna 2023
aloitettua kesakerhoa koululaisille on tarkoitus jatkaa myos vuonna 2024. Yhteisty6 varhaiskasvatuksen kanssa
on tarked osa toimivaa kuntapalvelua. Uudistuvien tilojen myota vahvistuu mahdollisuus palvella my6s inarin-
saamen, pohjoissaamen ja koltankielilla.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehittaminen, perheiden kasvatustyon tukeminen. Laadukkaat palvelut seka kustannustehokkaat ja —
vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon ndhden sitovat | Sivistyslautakuntaan ndhden | Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
tavoitteet sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Opetussuunnitelman jatkuva paivit-
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Oppilaiden jatko-opintojen ja
ammatinvalinnan kannalta
tarpeellisten tavoitteiden
saavuttaminen

Motivoitunut ja kelpoisuus-
vaatimukset tayttavat henki-
16sto

Terveet ja turvalliset koulujen
tilat

Opetusmenetelmien kehitta-
minen, opetussuunnitelman
toteuttaminen

Pedagogiikan ja vuorovaiku-
tustaitojen kehittaminen,
tyossa tukeminen

Opetussuunnitelman mukai-
set oppimisymparistot, joissa
opiskelu on terveellistd ja
turvallista

Peruskoulun paattétodistuk-
sen saaneiden lukumaara,
jatko-opintoihin ohjaaminen

Vuosittainen koulutuksen
jarjestdjan suorittama toimin-
nan arviointi

Opettajien kelpoisuutta tarkas-
tellaan vuosittain

Kiinteistokannan ika ja toimi-
vuus

Eri toimijoita osallistetaan
rakentamiseen

tdminen ja ajan tasalla pitaminen

Riittava opinto-ohjaus opintojen
loppupuolella kunnan kouluissa

Henkil6ston palkkauksen pitdminen
ajan tasalla kuntakohtaisin toimin.

Inarin kunnan houkuttelevuuden
yllapitaminen, jotta koulutettua
henkilostda saadaan rekrytoitua.

Uusien oppimisymparistdjen suun-
nittelu ja toteutus

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas- ja vaikut-
tava palvelutoiminta talouden

Tuottavuustavoitteet

Opettajien virkojen maaran
sopeuttaminen rakenteellisiin

Opettajien virat/oppilas

Opettajien virkojen kokonaisvaltai-
nen suunnittelu ja tarkistaminen

tasapainossa pitamiseksi muutoksiin vuosittain mikali ikdluokat pienene-
vat.
Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
Nettokustannukset

Esiopetus -82 -80 -72 -74 -77

Perusopetus -1262 -1245 -1352 -1394 -1446
Iltapaivatoiminta -46 -38 -101 -103 -107

Talousarvion perustelut

Inarin koulun valmistuminen lisda kuluja seka kiinteistokustannusten leasing-rahoituksessa, etta kalustamisen
leasingrahoituksen/ investointi kustannuksina. Sevettijarven taito- ja taideaineiden uudiskiinteisté aiheuttaa

vuokravaikutusta ja jonkun verran kalustamisvaikutusta.

Uudet tilat nostavat neliomaaraista vuokrakustannusta. Vaistotiloista luovutaan tai ne siirtyvat esi- ja perus-

opetukselta kunnan muuhun kdytt66n. Toimintoja pyritdan ohjaamaan kunnan omiin tiloihin.

Esi- ja perusopetuksessa kdytetdan saamenkielen opetukseen rahaa inarinsaamenkieliseen opetukseen

339 000, koltansaamenopetukseen 132 000 ja pohjoissaamenopetukseen 578 000 euroa ja ndma kaikki yh-

teensa 1 049 000 euroa. Valtio kattaa palkkakulut lahes taysimaaraisesti.




3.4.3 Lukiokoulutus
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Toiminta-ajatus

Lukiokoulutuksen aikana opiskelija rakentaa identiteettidgan, ihmiskasitystdaan, maailmankuvaansa seka paik-
kaansa maailmassa. Lukiokoulutus syventada opiskelijan kiinnostusta tieteiden ja taiteiden maailmaan seka
kehittaa valmiuksia jatko-opintoihin ja tyéelamaan.

Tehtdvat

Lukiokoulutus tuottaa opiskelijoille jatko-opintokelpoisuuden korkea-asteen opintoihin. Lukio-opiskelu antaa
opiskelijoille opiskelutaidot, joita elinikdinen opiskelu vaatii. Ivalon lukiossa tuetaan nuorten kasvua ja identi-
teetin kehittymista esimerkiksi siten, etta heille tarjotaan mahdollisuus opiskella inarin-, koltan- ja pohjoissaa-
men kielid didinkielena.

Palvelusuunnitelma

Ivalon lukio tarjoaa laadukasta ja yksilollista toisen asteen opetusta alueen nuorille. Yhteisty6ssa Saamelaisalu-
een koulutuskeskuksen kanssa opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus suorittaa lukion oppimaara, ylioppilastut-
kinto ja ammatillinen perustutkinto. Kansainvalistd toimintaa jatketaan ja kehitetddan edelleen. Yhteistyota
perusopetuksen kanssa tiivistetddan uudessa koulu- ja kulttuurikeskus Kaarteessa seka kehitetddn uusia yhteis-
tyon muotoja.

Lukuvuonna 2023-2024 Ivalon lukio osallistuu yhdessa muiden Lapin lukioiden kanssa laatu-ja saavutettavuus-
ohjelman Laatua laajuudesta-hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena on mm. kehittdaa oppimisen tukea seka edis-
tda opiskelijoiden hyvinvointia. Lisdksi kehitetddn yhteistyotd korkeakoulujen kanssa jarjestamalla ensimmai-
nen korkeakouluviikko yhteistydssa Rovaniemen ja Oulun korkeakoulujen kanssa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Nuorten hyvinvoinnin kehittaminen ja laadukkaat lukiokoulutuspalvelut seka kustannustehokkaat toimintaprosessit. Lukiokoulutuksen
ja perusopetuksen yhteistyon kehittaminen ja uuden yhteisen toimintakulttuurin kehittdminen koulu- ja kulttuurikeskus Kaarteessa.

Valtuustoon ndhden sitovat | Sivistyslautakuntaan ndhden Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
tavoitteet sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Opiskelijoiden hyvinvoinnin ja | Aktiivinen ja osallistuva kansalai- | Kouluterveyskyselyn Laatua laajuudesta —hanke, kouluter-
osallisuuden tukeminen nen tulosten hyodyntaminen | veyskyselyn tulosten hyodyntaminen
Opetussuunnitelman kayt- Opetussuunnitelman kayttéénot- Opiskelijoilta otetaan sdaannollisesti
téonotto kaikilla ikaluokilla to kaikilla ikaluokilla Opiskelijoiden palaute palautetta eri oppiaineiden opintojak-
opetussuunnitelman sojen toteutuksesta
toteutuksesta
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Opettajien osallisuus Opettajien osallisuus opetus-

suunnitelman kehittamisessa
Opetussuunnitelman toimeenpanemi-

Opettajien kokemukset | nen ja kehittdminen
opetussuunnitelman

kayttéonottamisesta,
osaamisen jakaminen

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset ja tehokkaat Henkiloston virkojen maaran Tarvittavat virat/koulu Opetushenkiloston virkojen kokonais-

rakenteet ja toimintamallit tarkistaminen koko Ivalon alueel- valtainen suunnittelu ja tarkistaminen
la Ivalon alueen kouluissa

Toiminnan kehittdminen Yhteistyon tehostaminen Ivalon Yhteistyon toteutumisen | Kehitetdan yhteisty6ta Ivalon koulun

koulu- ja kulttuurikeskus koulun kanssa esim. koulukeskuk- | arviointi esim. koulujen | kanssa ja rakennetaan toimintakulttuu-

Kaarteessa sen sisdisten tiimien yhteistyo tiimit arvioivat yhteis- ria koulu- ja kulttuurikeskus Kaarteessa
tyota
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
Nettokustannukset
€/asukas
Ivalon lukio -149 -168 -172 -176 -181

Talousarvion perustelut

Lukuvuonna 2023-2024 Ivalon lukion 2. ja 3. vuosiluokilla opiskelu tapahtuu yksisarjaisesti. Jotta voidaan taata
opiskelijoiden valmistautuminen ylioppilastutkinnon kokeisiin, on heille tarjottava kaikki pakolliset ja valinnai-
set valtakunnalliset opinnot. Tama on mahdollista tehda tehokkaasti siten, ettad valinnaisia opintojaksoja tarjo-
taan vuorovuosin kahdelle ikdluokalle kerrallaan.

Syksylla 2023 Ivalon lukiossa aloitti odotettua suurempi maara 1. vuoden opiskelijoita. Tama positiivinen asia
merkitsee sitd, ettd oppimateriaalia ja tietokoneita on hankittava ennakoitua enemman, n. kaksinkertainen
maard edelliseen vuoteen verrattuna. Lisdksi 1. vuoden opiskelijoiden pakollisten opintojaksojen opetus on
jaettu kahteen perusryhmaan, mika lisda palkkakustannuksia.

Lukio-opetuksessa kaytetdadn saamenkielen opetukseen rahaa inarinsaamenkieliseen opetukseen 19 000 ja
pohjoissaamenopetukseen 74 000 euroa ja ndma yhteensa 93 000 euroa. Valtio kattaa palkkakulut lahes tay-
simadradisesti.




3.4.4 Kansalaisopisto
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Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harrastusmahdollisuuksia.
Opiskelu ja harrastaminen mahdollistavat itsensa kehittamisen, lisdavat henkista hyvinvointia ja hyvaa elaman-
laatua seka tarjoavat onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen elamyksia, yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Tehtdvat

Kansalaisopiston tehtavana on toteuttaa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa, kaikkien saatavilla olevaa vapaata-
voitteista yleissivistavaa koulutusta, joka antaa tilaisuuden itsensda omaehtoiseen kehittamiseen, elinikdiseen
oppimiseen, opiskelutaitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen seka tukee fyysista, psyykkista ja sosiaalis-
ta hyvinvointia.

Palvelusuunnitelma

Kansalaisopiston tavoitteena on turvata elinikdisen, omaehtoisen oppimisen periaatteen mukaan kuntalaisten
monipuolisen kehittymisen, hyvinvoinnin, moniarvoisuuden ja kansanvaltaisuuden toteutuminen.

Opisto kehittaa aktiivisesti kurssitoimintaansa asukkaiden toiveita vastaavaksi.

Opisto tekee yhteistyota alueen muiden oppilaitosten kanssa, kuin myo6s Lapin ja valtakunnan alueella toimi-
vien kansalaisopistojen kanssa.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat | Sivistyslautakuntaan nihden Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

tavoitteet sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoinnin ja eldmanlaadun | Kansalaisopisto antaa elinikdisen | Opistopalaute Kuntalaisten kurssitoiveiden toteutta-
edistaminen. oppimisen, kansalaisvalmiuksien minen mahdollisuuksien mukaan.

ja itsensa kehittamisen mahdolli-
suuden ja lisda henkista ja fyysis- Opiskelijoiden maars
ta hyvinvointia. (kaikki / netto-

opiskelijat)

Monipuolinen, mielenkiintoinen
ja ajassa oleva kurssitarjonta,
Oppimisympdristéjen kehit- | joka ottaa huomioon eri ikiryh-
tdminen ja osaamisen hyé- maét ja kunnan eri asuinalueet.

Opetustuntien maara




dyntaminen. Etdopetuksen kehittaminen.

Kuntalaisille tarjotaan vuositasol-
la 6400 tuntia opetusta.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Kurssimaksutuotot vuositasolla n. | Kurssimaksutuottojen Kurssimaksujen laskuttaminen.
60 000 euroa. maara.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
Nettokustannukset €/

asukas

kansalaisopisto -73 -99 -100 -103 -107

Talousarvion perustelut
Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti.

Tyokaudella 2023-2024 vuokramenot ovat varsin suuret. Vuokrat muodostuvat seuraavasti:

1. Opisto toimii Ivalossa yldasteen koululla (Rantatie 10) kevatlukukauden 2024 loppuun.

2. Ivalon entisen lukion remontti valmistunee vuoden 2023 lopussa. Toimintoja siirretdan lukiolle vaiheittain.
3. Toimintakeskuksen puutyotila remontoidaan opiston kaytt6on ennen yldasteen koulusta luopumista.

4. Kuulas-tilan vuokrasopimus paattyy 1.2.2024, talléin ulkopuoliset vuokramenot pienenevit.

3.4.5 Kirjasto

Toiminta-ajatus

Kirjasto on helposti saavutettava sivistys- ja kulttuurilaitos, joka pyrkii tavoittamaan kaikki kuntalaiset. Kirjasto
edistdaa aktiivisesti monilukutaitoa ja kirjallisuuden harrastusta. Se on matalan kynnyksen yhteisollinen koh-
taamispaikka ja erilaisten kulttuuritapahtumien esteeton keskus. Kirjasto on joustava oppimisymparisto, joka
tukee elinikaistd oppimista tarjoamiensa etdopiskelu- ja etatyoskentelymahdollisuuksien kautta. Perinteisten
aineistojen ja palveluiden ohella kirjasto tarjoaa monipuolisia verkkoaineistoja ja -palveluja. Kattavalla tarjon-
nallaan kirjasto edistaa sivistysta ja aktiivista kansalaisuutta, mika lisda luottamusta ja hyvinvointia Inarin kun-
nassa ja koko yhteiskunnassa.
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Tehtdvat

Kirjasto toteuttaa kirjastolain 29.12.2016/1492 6 §:n mukaisia tehtavia. Kirjasto tarjoaa asiantuntevaa asiakas-
ja tietopalvelua seka tilojen aukiolokaytt6a laajentavaa, laajaa omatoimiaikaa. Lukemisharrastusta, moniluku-
taitoa, yhteiskunnallista osallisuutta, harrastamista ja kulttuurin kokemista edistetdadn opastus- ja opetuspalve-
luiden seka tapahtumien avulla. Kirjasto yllapitaa uudistuvaa kokoelmaa, johon kuuluu perinteisia ja verkkoai-
neistoja, seka naihin liittyvia palveluita. Asiakkaita ja sidosryhmia ohjataan kirjaston, tietoldahteiden ja verkko-
palveluiden kaytossa. Kayttajia autetaan |6ytdamaan mieluisia sisaltoja kirjaston monipuolisista kokoelmista ja
palveluista.

Palvelusuunnitelma

Kaikilla on oikeus kirjastopalveluihin. Asiakaslahtdisyyden avaintekijoita ovat kirjastopalvelujen esteettomyys,
saavutettavuus ja vuorovaikutteisuus. Kirjaston kokoelmia ja palveluita arvioidaan systemaattisesti.

Palvelut tuotetaan laadukkaasti, taloudellisesti ja kaikkia osapuolia vastavuoroisesti hyddyttavassa yhteistyos-
sa kunnan sivistystoimen, kunnan koulujen, muiden paikallisten toimijoiden ja Lapin kirjastojen kesken. Kirjas-
tolla on oma, kunnan varhaiskasvatussuunnitelman ja kulttuurikasvatussuunnitelman kanssa yhdenmukainen
lukijuuskasvatussuunnitelma. Lukijuuskasvatussuunnitelman kautta kirjasto tukee varhaiskasvatuksen ja koulu-
jen toimintaa ja osallistuu koordinoidusti kunnan kulttuurikasvatukseen. Yhteistyossa kulttuuritoimen kanssa
kirjasto tuo elamyksia arkeen erilaisten kulttuuritapahtumien avulla ja osallistuu panoksellaan Inari-viikkojen
toteuttamiseen. Kirjastossa myydaan liikuntatoimen liikuntapasseja ja se lainaa kylpyldkortteja yhteistyossa
vapaa-aikatoimen ja Saariselan kylpylan kanssa. Inarin kirjasto osallistuu aktiivisesti Lapin kirjastojen yhteiseen
kehittamistoimintaan. Kirjastotoimenjohtaja kuuluu Lapin kirjaston johtoryhman puheenjohtajistoon.

Saavutettavuuden nimissa kirjasto tarjoaa tilojaan oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoi-
mintaan. Kirjastossa on laaja palveluaika. Lisaksi kirjastossa on palveluaikaa taydentava omatoimiaukiolo vuo-
den jokaisena paivana. Kirjastoauton avulla ldhipalvelua vieddaan saannollisesti maantieteellisesti laajan kunnan
eri osiin ja palvellaan kunnan kaikkia kouluja ja paivdkoteja. Kirjastoauton reitteja ja pysakkiaikatauluja kehite-
taan asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Autossa myydaan apteekkituotteita ja valitetdaan reseptilaakkeita.

Kirjasto tuottaa nayttelyitd seka kirjallisuuteen ja lukemiseen liittyvaa toimintaa ja tapahtumia, lukupiireja ja
kirjallisuusiltoja. Kirjasto tuottaa lisdksi pedagogisia ja perinteisia satutunteja seka systemaattista eri-ikdisten
kirjavinkkausta ja kirjastonkdytén opetusta. Kirjastossa markkinoidaan lukemisesteisille tarkoitettuja erityispal-
veluita (Celia). Saamenkielista palvelua kehitetdadn. Kirjastonkdyton opetusta annetaan kirjastoautossa inarin-
saamen kielella.

Kirjastolain 29.12.2016/1492 6 §:n mukaiset tehtavat ja Lapin kirjaston johtoryhman 2.9.2021 hyviksyma Lapin
kirjaston strategia 2021-2024 kirkastetaan henkil6ston tavoitetyOpajoissa osaksi kirjaston toimintaa. Henkilos-
ton osaamista kehitetddn systemaattisesti sisaisilla ja ulkoisilla koulutuksilla.

Kotiseututuntemusta ja paikallista kulttuuriperinnetta rikastetaan yllapitamalla kirjaston Inari-kokoelmaa ja
Tarinoiden Inari -verkkoarkistoa.

Kirjasto kehittdaa toimintaansa kehityshankkeilla ja hakee aktiivisesti hankerahoitusta toiminnan kehittamisek-
Si.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen, osallistuva ja
osaava kuntalainen

Elinikdisen oppimisen ja
osaamisen kehittdminen

Verkkoaineiston laajennetut
mahdollisuudet kaikille
kuntalaisille

Lukemisen edistaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Palveluja kehitetaan asiakasna-
kdkulmasta ja yhdessa asiak-
kaiden kanssa. Tarinoiden Inari
-verkkopalvelun saavutettavuus

Kokoelmat ovat ajantasaiset,
monipuoliset ja asiakkaiden
tarpeisiin sopivat.

Tilat ja vélineet ovat toimivat.

Verkkoaineiston ja -kdyton
mahdollisuuksien markkinointi

Lapset, nuoret ja nuoret aikui-
set lukevat monipuolisesti ja
osaavat sekd ymmartaa etta
soveltaa lukemaansa.

Kokeilujen ja kyselyiden
maara ja tulokset. Tarinoiden
Inari -palvelun kaytettavyys

Seurattavat tunnusluvut ovat
keskitasoa valtakunnallisella
tasolla.

kokoelmat/asukasluku
hankinnat/kokoelma
poistot/kokoelma

Verkkoaineiston saavutetta-
vuus ja lainamaarat

Lukijuuskasvatussuunnitelman
mukaiset toiminnot toteutu-
vat

Asiakaskyselyt. Kehitetdan tarinoide-
ninari.fi -kartta- ja mobiilisovellusta.

Tarjotaan tiloja ja vélineitad oppimi-
seen, harrastamiseen, tydskentelyyn
ja kansalaistoimintaan. Annetaan
kirjaston kdyton, monilukutaidon,
tiedonhallintataitojen ja tietoyhteis-
kuntavalmiuksien opastusta.

Verkkoaineiston kdyttoa varten han-
kitaan tarvittavaa laitteistoa ja ohjel-
mia. Jarjestetaan koulutusta verkko-
aineistosta.

Tuetaan lasten, nuorten ja nuorten
aikuisten lukuharrastusta, moniluku-
taitoa ja itsenaista tiedonhankintaa
kehittamalld systemaattista koulu- ja
muuta sidosryhmayhteistyota. Jarjes-
tetdan pedagogisia satutunteja ja
muita lasten tapahtumia.

Tuottavuustavoitteet

Lainamaarat

Tuottavuustavoitteet

Lainausmaarat pysyvat vahin-
taan ennallaan

Tavoite: Seurattavat

Lainausmaarien tunnusluvut
ovat valtakunnallisella tasolla.

Yllapidetdan riittavaa, uusiutuvaa ja
monipuolista perinteisten ja verkko-
aineistojen kokoelmaa.
Markkinoidaan aineistoja sisaltoja
avaamalla.

Kehitetddn verkkopalveluja seka
Lapin kirjastojen kanssa etta valta-
kunnallisesti kuntien eKirjaston kans-
sa



http://www.tarinoideninari.fi/
http://www.tarinoideninari.fi/
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Koulutus- ja kulttuuritapah-
tuminen osanottajamaara

Laajat aukioloajat

Koulutus- ja kulttuuritapahtu-
mat ovat houkuttelevia ja laa-
dukkaita

Omatoimikirjasto taydentaa
asiakaspalvelun jatkuvuutta.
Kirjastoauton monimuotoiset

osallistujien ja tilaisuuksien
maara

Asiakaspalvelun aukiolot ja
omatoimikirjasto. Kirjastoau-
ton asiakaspalvelun tuntimaa-

Kirjasto jarjestaa yhdessa muiden
toimijoiden sekd omana toimintanaan
koulutus-, kulttuuri- ja sivistyspalve-
luita

Omatoimikirjaston ja asiakaspalvelun
rajat toimiviksi.

Kirjastoauton kohdennetut palvelut

palvelut kuntalaisille ra asiakkaille
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
Nettokustannukset €/
asukas
kirjasto -96 --86 -95 -97 -101

Talousarvion perustelut

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti.

3.4.6 Kulttuuri

Toiminta-ajatus
Inarin kulttuuritoimi noudattaa 1.3.2019 voimaantullutta lakia kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019.

Kulttuuritoiminnan keskeinen toiminta-ajatus on taata monipuolinen, mahdollisimman saavutettava kulttuuritarjon-
ta kaikenikaisille kuntalaisille yleisen hyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisdiamiseksi. Tavoitteena edistaa kulttuurin ja
taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kdyttoa lisaten kunnan pitovoimaa.

Kulttuuritoimi toimii aktiivisesti yhteistydssa eri kulttuuritoimijoiden kanssa, pyytden tarvittaessa yhteistyohon kol-
mannen ja neljannen sektorin toimijoita. Toiminnan jarjestamisen motivaationa toimii "kulttuuri kuuluu kaikille,
seka kulttuuripalvelut lisdavat yhteisollisyytta ja asukkaiden hyvinvointia” —ajatus huomioiden kulttuurilliset saavu-
tettavuustekijat mahdollisuuksien mukaan. Kulttuurillinen monimuotoisuus on voimavara.

Inarin kunnan kulttuuritoimi tukee kulttuuria harrastavien kuntalaisten toimintaa ja kulttuurin monimuotoisuuden
kokemista. Kulttuuritoiminnan tavoitteena on inarilaisten hyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisddminen kulttuurillisten
tapahtumien avulla. Pyrkimyksena on tarjota kulttuuripalveluita kaikille ikdaryhmille. Kulttuuritoimi pyrkii tukemaan
inarilaisia kulttuurialan harrastajia ja ammattilaisia tilaamalla heiltd kulttuuripalveluita ostopalveluina. Kulttuuritoi-
mintaa jarjestetdan yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa inarilaisuutta, valtakunnallisuutta ja kansainvalisyyt-
td huomioiden seka innovatiivisesti uusia kulttuurielamyksia kokeillen.
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Tehtdvat

Kulttuuritoimen tehtdvana on tuottaa tai tukea kulttuurilain 3 § mukaisia palveluita eli helposti koettavia,
mahdollisimman saavutettavia kulttuurielamyksia kaikenikaisille kuntalaisille. Kulttuuritoimi toimii yhteistydssa
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukio-opetuksen kanssa taaten erilaisia kulttuurielamyksia lapi lapsen
opinpolun. Aikuisvdestolle, ikdihmisille ja erityisryhmille tarjotaan helposti koettavia, virkistavia kulttuuritapah-
tumia arjessa jaksamisen tueksi. Tavoitteena on edistdaa hyvinvointia kulttuurista —ajatusta.

Inarin kulttuuritoimi on mukana Maakunnallisessa kulttuuritoimijoiden asiantuntijaverkostossa, Lapin lasten-
kulttuuriverkostossa ja Lapin Alueteatterin/Rovaniemen Teatterin -jasenkuntana. Kulttuuritoimi on ollut mu-
kana myos Kultti-hankkeen alkuvaiheen suunnittelutydssa.

Kulttuuritoimi yllapitaa ja toteuttaa Inarin kulttuurikasvatussuunnitelmaa yhteistydssa varhaiskasvatuksen,
peruskoulujen ja Ivalon lukion kanssa. Kulttuurikasvatussuunnitelma on varhaiskasvatussuunnitelmaa ja ope-
tussuunnitelmaa taydentava kokonaisuus siitd, kuinka lapsia ja nuoria tutustetaan paikalliseen kulttuuriin ja
oman kunnan kulttuurikohteisiin. Kulttuurikasvatussuunnitelman tarkoituksena on jarjestelmallisesti taata
jokaiselle inarilaiselle lapselle vahimmaismaara kulttuuria, mika jokaisen tulisi saada kokea koulupolkunsa ai-
kana. Kulttuurikasvatussuunnitelma alkaa varhaiskasvatuksesta, jatkuu lapi peruskoulun lukioon saakka. Kan-
nustetaan kasvavaa lasta etsimaan nuorena ja aikuisena etsimaan hyvinvointia rohkeasti kulttuuripalveluiden
darestd. KOPS:n varsinaiset toteuttajat palkataan sopimuksilla ja palvelut tarjotaan kouluille tukemaan opetus-
ta.

Inarin KOPS tukee lapsia ja nuoria osallistumaan monipuolisiin kulttuuripalveluihin. Kulttuurikasvatussuunni-
telman toteuttaminen pohjautuu valtakunnallisiin varhaiskasvatus- ja koulujen opetussuunnitelmiin, seka Ina-
rin tarkentavaan suomenkieliseen ja saamenkieliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan, ettd lakiin 166/2019
kuntien kulttuuritoiminnasta. KOPS:n avulla pystytddn paremmin seuraamaan tasapuolisen kulttuurisisallon
toteuttamista kouluilla ja varhaiskasvatusyksikdssa. Inarin KOPS:n toimintakulut kirjataan kulttuuritoimen La-
pin lastenkulttuuriverkoston kustannuspaikalle.

Inarin kulttuuritoimi vastaa kulttuurillisen perustoiminnan ohella kunnallisesta elokuvateatteritoiminnasta,
seka Inariviikot-tapahtumakokonaisuuden koordinoinnista, ettd markkinoinnista. Kulttuuritoimi avustaa kult-
tuurialan toimijoita ja eri kulttuuritapahtumien jarjestdjia harkinnanvaraisesti seka resurssien mukaisesti. Ta-
voitteena osallistava kulttuuripalveluiden ideointi.

Vuosittain palkitaan ansioitunut paikallinen kulttuuria edistanyt henkil6 tai yhteisé tuhannen euron arvoisella
Inarilaisteko-stipendilla. Palkinto luovutetaan itsendisyyspdivan juhlan yhteydessa. Kuntalaiset saavat jattaa
ehdotuksia Inarilaistekopalkinnon saajasta, mutta Inarin sivistyslautakunta ratkaisee palkinnon saajan.

Inarin kulttuuristipendit myodnnetaan kevatjuhlissa peruskoulun 6.- ja 9.-luokkalaisille seka lukion ylioppilaille,
jotka ovat osoittaneet erityista ansioita ja mielenkiintoa kulttuurialalla. Kulttuurisihteeri valitsee stipendin saa-
jat opettajien ehdotuksesta.

Kunnallinen elokuvateatteri ja muu kulttuuritoiminta pidetdan aktiivisena ja monipuolisena kaikille kayttaja-
ryhmille siirryttyamme Ivalon koulu- ja kulttuurikeskus Kaarteeseen. Myo6s Kulttuuritila Kuulaasta luovuttaessa
tammikuussa 2024, suunnitellaan uudet toimintamallit kulttuurille keskittyen Ivalon koulu- ja kulttuurikeskus
Kaarteen ja entisen lukion kulttuuritiloihin. Muilla kylillad kdytetadn olemassa olevia tiloja kulttuuritapahtumien
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jarjestamiseen.

Palvelusuunnitelma

Kulttuuripalveluita pyritddn tarjoamaan lapi vuoden eri-ikdisille kohderyhmille saatavuuden mukaan. Pyritdan
tarjoamaan monipuolisia kulttuurilajeja; konsertteja, teatteria, tanssikursseja, taidendyttelyita ja innovatiivisia
poikkitaiteellisia tapahtumia.

Kulttuuritoimi pyrkii huomioimaan toiminnassa juhlavuodet ja teemaviikot seka kuulemaan kunnan asukkaiden
toiveita, kuten kulttuurilain 5 §:ssa ohjeistetaan. Inarin kulttuuritoimi huolehtii vuosittaisista kuntaliiton suosit-
telemista kulttuuritapahtumista, kuten veteraanipdivan ja itsendisyyspaivan juhlallisuuksista kuntalaisille ja
Inarin peruskoulujen 4.-luokkalaisille.

Kulttuuritoimi pyrkii lisddmaan kuntalaisten hyvinvointia kulttuuripalveluiden avulla, osallistamaan kuntalaisia
ja palkkaamaan mahdollisuuksien mukaan paikallisia kulttuurialan osaajia. Inarin kulttuurikasvatussuunnitel-
man toteuttamiseen palkataan saatavuuden mukaan paikallisia kulttuuriosaajia tyopajojen ohjaajiksi. Kunnalli-
sen elokuvateatteritoiminnan avulla voidaan tarjota mediakasvatuksellisia palveluita koulukinoesitysten ja
varhaiskasvatusikaisten lasten paivaelokuvaesitysten avulla.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kulttuuripalvelut parantavat ihmisten viihtyvyytta ja hyvinvointia. Monipuolisten kulttuuripalveluiden avulla voidaan lisata kuntalaisten
viihtyvyytta ja yhteisollisyyden tuntua.

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoinnin ja viihtyvyyden
lisddminen kulttuuripalvelui-
den avulla.

Vaikuttavuustavoitteet

Kulttuurilain 166/2019 noudat-
taminen.

Kulttuuripalvelut kuuluvat kaikille
—periaatteella toteutettavia kult-
tuurieldmyksia.

Monipuoliset kulttuuripalvelut.

Vuodesta 2020 Inarin kulttuuri-
toimi mukana Lapin lastenkult-
tuuriverkostossa.

Eri ikdryhmille vuosittain vaihtu-
vat tapahtumat seka kulttuuri-
toimen vuosittain jarjestettavat
tapahtumat.

Vuosittain jarjestettavien
kulttuuritapahtumien
lukumaara ja niihin
osallistuneiden henkili-
den maara.

Lasten ja nuorten tapah-
tumien maara ja tapah-
tumiin osallistuneiden
maarat.

Tapahtumien maara ja
tapahtumissa kavijéiden
maara.

Tilastointi tapahtumien maarasta,
tapahtumien osallistujamaarista ja
lipunmyyntituloista.

Ostopalvelut kulttuurialan yrityksilta
sekd kolmannelta ettd neljannelta
sektorilta.

Tarkka seuranta lasten ja nuorten saa-
vuttamisesta kulttuuripalveluiden avul-
la. Lapin lastenkulttuuriverkostosta
avustusta vuosittain lasten- ja nuorten-
kulttuurin toiminnan toteuttamiskului-
hin.

Tavoitteena seurata tarkemmin, kuinka
kulttuuripalveluiden osallistuvien ikdja-
kauma toteutuu.
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Kulttuuriavustusten myontami-
nen niitd hakeville kulttuurialan
henkildille ja yhdistyksille.

Peruskoulun 6.-ja 9 —
luokkalaisten seka ylioppilaiden
kulttuuristipendien myéntaminen
kevatjuhlassa.

Kunnallisen elokuvateatteritoi-
minnan ylldpitdminen aktiivisella
tasolla.

Hyvinvointisuunnitelmasta noste-
taan kdytannon toteutukseen
nuorisovaltuustolle perustettava
kulttuuribudjetti eli 3000 €:n
maadraraha, jolla suunnitellaan
kulttuuritoimintaa nuorilta nuoril-
le —periaatteella. Kulttuuritoimi
tahtoo tukea nuorten tapahtu-
mien suunnittelua ja toteuttamis-
ta ja tukea nuorten ymmarrysta
tapahtumatuottamisesta.

Kulttuuritoimelta jaetta-
vien kulttuuriavustusten
summa.

Vuosittain mydnnettyjen
stipendien maara. Aina
ei mydnneta.

Elokuvateatterin lipun-
myynnin ja oheistuottei-
den myynnin seuranta.

Maararahan kaytto vs.
toteutuneet tapahtumat
ja niihin osallistuneiden
nuorten maara. Tavoit-
teena saavutettavat
nuortentapahtumat.

Kulttuuriavustukset siirretty kunnan
yhteisavustussummaan. N. 10 000 €
kulttuuriavustuksiin.

Koulujen opettajat ja rehtorit ehdotta-
vat kulttuuristipendien saajia, kulttuuri-
sihteeri myontaa.

Elokuvateatteritulojen seuranta ja
tilitykset.

Varataan Lapin lastenkulttuuriverkos-
ton kustannuspaikan alle.

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Tavoitteena sdilyttad saavutettu
tuottavuustaso ja tarjottujen
tapahtumien maara.

Uusiin toimitiloihin siirtyminen
Ivalon koulu- ja kulttuurikeskus
Kaarteeseen aiheuttaa paljon
taloudellisia ja toiminnallisia
muutoksia kulttuuritoimessa,
joita on vaikea arvioida etuka-
teen. Samoin Inarin kulttuurikas-
vatussuunnitelman kaytannon

Kavijamaarat ja lipputu-
lot.

Kulttuuritapahtumien
tuotot vuosittain n. 3
000 €.

Elokuvateatteri Aslakin
tuotto riippuvainen
vuosittain vaihtuvasta
elokuvaohjelmistosta.
Vuosituotto lipunmyyn-
nista ja oheistuote-
myynnista normaali-
vuonna n. 30 000 — 40
000 €.

Tapahtumamaarat,
lipunmyyntitulot, osallis-
tujamaarat.

Tilastointi kulttuuritapahtumien maa-
rista, tapahtumien osallistujamaarista
sekd elokuvaesitysten lukumaarista,
etta lipputuotoista.

Haetaan vuosittain toiminta-avustusta
Suomen elokuvasaatiélta monipuolis-
ten elokuvasisaltojen toteuttamiseksi.

Aktiivinen tapahtumamaarien ja ylei-
sOmaarien seuranta.
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toteuttaminen nakyy vasta en-
simmaisen toimintakauden myo-
td taloustoteumassa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
Nettokustannukset
Kulttuuritoimi -34 --45 -39 -40 -42

Talousarvion perustelut

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti. Uusiin Ivalon koulu- ja kulttuurikeskus Kaar-
teen seka entisen lukion tiloihin siirrettdaessa toiminta kokonaisvaltaisesti, aiheutuu taloudellisia ja toiminnalli-
sia muutoksia kulttuuritoimessa. Entisen lukion kulttuuritilojen vuokrat seka Kaarteen palvelumaksut muutta-
vat kdyttosuunnitelmaa. Samoin Inarin kulttuurikasvatussuunnitelman kaytannon toteuttaminen nakyy vasta
ensimmaisten toimintakausien myo6ta taloustoteumassa. Talousarvioon on lisdatty myds 15 000 € Ivalon kulta-
miespatsaiden kunnostamisen varalle ja mahdollisuus palkata lyhyeksi ajaksi tuottaja Inariviikoille. Aloite kulje-
tusten jarjestamisesta saamelaiskulttuurisesti tarkeisiin tapahtumiin Skabmagovatiin ja ljahis Idjaan lisaa kulje-
tuspalvelukustannuksia. Nuorisovaltuuston osallistava kulttuuribudjetti hyvinvointisuunnitelman mukaisesti
lisdd kuluja 3000 €. Kulttuuripalvelujen hintataso jatkaa hiljalleen nousua ja lisda palveluiden ostokuluja. Palk-
kakustannukset nousevat elokuvateatterity6ssa, silld uudessa isossa tilassa tyévuoron toteuttamiseen valisii-
vouksineen kuluu enemman tyoaikaa.

3.4.7 Vapaa-aikatoimi
3.4.7.1 Liikuntapalvelut

Toiminta-ajatus

Inarin kunnan vapaa-aikatoimen tehtavana on jarjestda kuntalaisille liikunta- ja hyvinvointitapahtumia ja tukea
sellaisten erityisryhmien liikuntaa, joilla on vaikeuksia vamman, sairauden tai muun toimintakyvyn heikentymi-
sen tai sosiaalisen tilanteen vuoksi osallistua yleisesti tarjottuun liikuntaan sekd tukea ja luoda edellytykset
seuratoiminnalle. Tehtdavana on padsaantoisesti kuntalaisten hyvinvoinnin ja eldmanlaadun edistaminen luo-
malla ja yllapitamalla terveysliikuntaharrastamiseen mahdollistavat puitteet kunnan alueella.

Inarin kunnan vapaa-aikatoimi tuottaa, osallistuu ja tekee yhteisty6ta kunnan alueella, sen Iahikunnissa seka
kansainvalisesti jarjestettavissa urheilu-, liilkunta- ja hyvinvointitapahtumissa.
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Tehtdvat

Vapaa-aikatoimen keskeinen tehtava on vastata lilkkunnanharrastamisen edellytysten luonnista kunnan alueel-
la. Vapaa-aikatoimi jarjestdad monipuolista perustoimintaa ja tapahtumia kaikenikaisille kysynnan mukaan.
Vapaa-aikatoimi huolehtii liikuntatilojen kehittdmisesta ja yllapidosta yhteistytssa tilojen omistajien kanssa.
Vapaa-aikatoimi osallistuu ulkoliikuntapaikkojen yllapitoon ja kehittdmiseen teknisen toimen tukena.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on saada kuntalaisia innostettua seka aktivoitua terveytta ja hyvinvointia edistavaan
lilkuntaan luomalla puitteet, jotka lisdavat toiminnan helppoutta sekd madaltavat kynnysta.

Yhteistydssa kunnan muiden toimijoiden kanssa (mm. terveyskeskuksen fysioterapiapalvelut) pyritaan luo-
maan kuntouttava ja terveytta edistava palveluketju, joka mahdollistaa asiakkaalle hdnelle sopivimman liikun-
ta- tai kuntoutuspalvelun.

Toimintaa kehitetdan tarjoamalla liikuntapalveluita seka viemalla erilaisia teemapadivia kunnan syrjakyliin. Ta-
voitteena on mahdollistaa erityisesti syrjakylien lasten osallistuminen toimintaan ja tapahtumiin jarjestamalla
kuljetuksia. Kunnan alueella sijaitsevaa seuratoimintaa tuetaan vuosittain jakamalla avustuksia seka tarjoamal-
la urheiluseuroille maksuttomien liikuntapaikkojen kayttoa.

Vapaa-aikatoimi kannustaa kuntalaisia aktiiviseen liikkkumiseen ja edistaa hyvinvointia ja terveytta kehittamalla

liilkuntapaikkoja ja pitdmalla ne helposti saavutettavissa.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Elamantapasairauksien ennal-
taehkaisy

Hyvinvoinnin ja eldméanlaadun
edistdminen sellaisille henki-
|Gille joilla on jokin vamma tai
sairaus joka vaikeuttaa henki-
I6n osallistumista yleisesti
tarjottuun liikkuntaan.

Lasten liikunnan lisdadminen ja
tutustuttaminen ulkoliikunta-
mahdollisuuksiin Inarin kun-
nan alueella.

Vaikuttavuustavoitteet

Kuntalaisten aktiivinen liikuntati-
lojen ja -paikkojen kaytto.

Monipuolinen ohjaustoiminta.

Hyvinvoinnin edistamisen palve-
luketjun kehittdminen yhteistyos-
sa muiden toimijoiden kanssa.

Ohjaustoimintaa kunnan alueella
toimiville erityisryhmille.

Vahan liikkuvien koululaisten
aktivointi ja ulkoliikuntaan tutus-
tuttaminen. Monipuoliset laji-

Kavijamaara tilastot.

Kavijamaarat.

Kuntalaisten hyvinvointi.

Palautteet ryhmilta,
kavijamaarat.

Kouluhenkilokunnan
palaute

Kavijamaaria kartoittavien vihkojen ja
lappujen saatavuudesta huolehtiminen.

Ohjaustoiminnan monipuolistaminen,
kysyntaan vastaaminen.

Henkilokohtainen liikuntasuunnitelma,
tuki ja ohjaus sita tarvitsevalle. Yhteis-
ty6 kunnan muiden toimijoiden kanssa
palveluketjun luomiseksi. Erityisesti
Lapin hyvinvointialueen kanssa.

Kunnassa toimii seka liikkunnanohjaaja
ettd erityisliikunnanohjaaja (soveltava
liikunta). Ryhmia perustetaan kysynnan
ja tarpeen mukaan.
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kokeilut ja kerhot koulun oheen.

Toiminnoista tiedottaminen.

Jarjestetyt tapahtumat

Tiedotteet, lehti-
ilmoitukset, sosiaalinen
media, esiintymi-
set/esitykset

Yhteistyon tiivistdminen seuratoimijoi-
den kanssa.

Liikuntakerhot koulupdivan yhteyteen

(Harrastamisen Suomen mallin -kerhot).

Kuljetusten jarjestaminen erityisesti
syrjakylien lapsille. Erilaiset tapahtu-
mat. Uimakoulu kesalld 2024. Lajiesitte-
lyt/toimintapaivat yhteistydssa seuro-
jen kanssa.

Jankkdvaaran luontoreitit —hanke LAA-
VI/405/2022. Avustus 6 600 €, omara-
hoitusosuus 15 400€. Avustuksen kayt-
toaika on 01.01.2022 - 31.12.2024.

Monikanavaisen viestinnan lisddminen.
Valitaan viestintdkanava kohderyhman

mukaan.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Liikuntapassien ja kertalippujen Myytyjen liikuntapassien
tuotto n. 15 000€ ja kertalippujen maara.
Vuokratulot liikuntapaikoista sekd | Vuokraustuntien maara.
nuorisotilasta.
Tunnusluvut

Tunnusluvut

2022 tp 2023 ta 2024 ta

2025 ts 2026 ts

asukas

Nettokustannukset €/

Liikuntatoimi

--130 -128

-132 137

Talousarvion perustelut

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti.

3.4.7.2 Nuorisoty®

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikatoimen nuorisoty6 toimii inarilaisten nuorten hyvinvoinnin puolesta kayttden menetelminaan yh-
teisollista nuorisotoimintaa, yksil6llista tukea seka moniammatillista ja -yhteisollista tyootetta.




58

Tehtdvat

Nuorisotilatoiminta seka tavoitteelliset toimintaryhmat Inarissa ja Ivalossa, tiedotus- ja yhteistoiminta, tapah-
tumat ja kansainvalinen toiminta, jarjestojen tuki, etsiva nuorisoty® ja nuorten tyépajatoiminta, nuorisopoliit-
tiset tehtdvat ja nuorisovaltuustotoiminta.

Palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen nuorisotyon kohderyhma on 13-29—vuotiaat nuoret. Nuorisotyd edistda nuorten osallisuut-
ta ja hyvinvointia. Toiminta on kasvatuksellista ja pdihteetonta. Kaikessa toiminnassa noudatetaan moniamma-
tillista sekd -yhteisollistd tyootetta. Nuorisotyd on syrjinndstd vapaa alue. Kestdvan kehityksen periaatteet
huomioidaan.

Nuorisotilat Ivalossa ja Inarissa ovat nuorille avoimena padasiassa arkisin, Ivalossa sadannéllisesti myos lauan-
taisin, Inarissa satunnaisesti myos viikonloppuisin. Nuorisotilojen kohderyhmana paaasiassa 10-18—vuotiaat.
Nuorisotiloilla jarjestetdan perustoiminnan lisdksi teematapahtumia valtakunnallisten aiheiden mukaisesti.
Lisdksi jarjestetdan nuorille monipuolisia toimintoja ja tapahtumia nuorten toiveiden mukaan.

Tulevien vuosien aikana kehitetddan myos digitaalista nuorisoty6td, esim. osallistumalla Netari-toimintaan. Digi-
taalisella nuorisoty6lla palveluja voidaan tarjota myds niille nuorille, jotka eivat pysty osallistumaan tilatoimin-
taan.

Tiedottamisessa kaytetdan monipuolisesti eri kanavia. Kohderyhmana ovat nuorten ohella toiminnassa muka-
na olevien huoltajat, tyon kannalta keskeiset yhteistydkumppanit ja kuntalaiset ylipaansa.

Nuorisotyo6lla on vahva yhteistyoverkosto ja sitd kehitetdan edelleen.

Nuorisoty6 vastaa nuorten tydpajan, Viestintdpajan toiminnasta ja kehittamisesta. Viestintdpajan toimintoja
kehitetdan vastaamaan kysyntdan: nuoria kiinnostavat tehtavat. Ty6pajalla on kaytossa PAIKKO-
osaamistodistus. Tyopajalla tehddan paaasiassa kunnan omia projekteja (videot, still-kuvaus, streamaus).
Ndiden projektien lisdksi tehdddan myos muita asiakastoita (yksityiset henkilot, yritykset).

Etsiva nuorisotyontekija huomioi jokaisen tukea tarvitsevan nuoren, selvittaa osaltaan palvelutarpeet ja ohjaa
heidat erilaisten palveluiden asiakkaiksi seka tukee nuoria muutoinkin. Nuoret voivat ohjautua tyckokeiluun
tyopajalla, kunnan muihin omiin toimintoihin tai yritysten palvelukseen.

Nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen seka kehittdminen ja siihen liittyvat koulutustehtavat on merkittava
osa nuorisotyota. Nuoria kannustetaan tuomaan aktiivisesti esille omia ajatuksiaan ja tarpeitaan kuulemalla
heitd. Yhteydenpitoa kunnalliseen paatoksentekoon kehitetddan ottamalla nuoret mukaan heitd koskevissa
asioissa jo asioiden valmisteluvaiheessa. Nuorisovaltuuston toimintaa tukee tukiaikuinen (nuoriso-ohjaaja).

Nuorisotyo tukee nuorisojarjestéjen seka nuorten toimintaryhmien tyota taloudellisin avustuksin seka tarjoa-
malla niiden kayttoon toimitiloja.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan nihden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Nuorisotilaty6 Inarissa ja lvalossa.

Nuorille suunnattu monipuolinen
suomen- ja saamenkielinen toi-
minta ja erilaiset tapahtumat.

Nuorten tydpaja, Viestintapaja,
matalan kynnyksen palvelupis-
teena.

Viestintapaja tarjoaa nuorille
monipuolisia tehtdvia erilaisten
asiakaspalvelutehtavien kautta.
Nuoren ohjaaminen tydpajajak-
son jalkeen opintoihin tai tyo-
elamaan.

Etsiva nuorisoty® nuorten tuke-
na.

Kavijamadarat (maarallinen
mittari), nuorilta saatu
palaute (laadullinen mit-
tari)

Nuorten hyvinvointi,
osallistujamaarat.

Harrastamisen mallin —
kerhojen maarat ja osallis-
tujat. Lapsille ja nuorille
tehdyt kyselyt harrastami-
sen mahdollisuuksista ja
toiveista

Ty6pajan asiakasmaarat,
etsivan nuoriso-ohjaajan
asiakasmaarat. Pajan
asiakaspalvelutyot.

Etsivan nuorisotyontekijan
asiakasmaarat ja toimen-
piteet.

Osallistumiskerrat.

Nuorten tietoisuuden
lisdadminen ja osallistumi-

Pidetaan nuorisotilat auki, jarjestetaan
perustoiminnan oheen erilaisia toimin-
toja nuorten toiveiden mukaisesti.

Jarjestetdan toimintaa ja tapahtumia
nuorten toiveiden mukaisesti. Huomi-
oidaan myds syrjakylien nuoret lisda-
malla kuljetuksia nuorisotiloille ja
tapahtumiin.

Toimintojen monipuolistaminen Nuor-
ten tarpeita ja kiinnostuksen kohteita
vastaavaksi.

Harrastamisen iloa Inarissa -hankkeen
kautta toiminnan monipuolistaminen.
Harrastamisen iloa Inarissa -hanke
LAAVI/335/2023. Avustus 34 000 €,
omarahoitusosuus 11 333 €. Avustuk-
sen kdyttoaika 1.8.2023-31.7.2024.

Nuoriso-ohjaajien riittdvyys. Tyoresurs-
sin jakaminen, toimivat seka nuorisoti-
loilla ettd Harrastamisen Suomen
mallin -hankkeen kerhojen ohjaajina.
Nuorisotiloilla tyoparitoiminta mahdol-
lisuuksien mukaan.

Nuoren ohjaaminen ja opastaminen
pajapolulle. Nuoren tukeminen ja
kannustaminen. PAIKKO-
osaamistodistus.

Etsiva nuorisotyontekija tekee tiivista
yhteisty6td kunnan muiden toimijoi-
den kanssa. Kdytossa valtakunnallinen
palvelu yhteysetsivaan.fi.

Aktiivinen osallistuminen tapahtumiin
ja koulutuksiin. Verkostotyon vahvis-
taminen ja seuranta.

Kaytetdaan monipuolisesti kdytossa
olevia tiedotuskanavia kohderyhma
huomioiden.
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Toiminnoista tiedottaminen.

Nuorisotydlld on eritasoisia yh-
teistyoverkostoja paikallisella ja
maakunnallisella tasolla.

NuorisotyOsta kertyvan tiedon
kerdaminen ja tallentaminen,

Nuorisovaltuustotoiminnan
tukeminen ja kehittdminen

nen toimintoihin.

Tiedotteet, lehti-
ilmoitukset, sosiaalinen
media, esiintymi-
set/esitykset

NuoDuo-
dokumentointijarjestelma,
mahdollistaa vertailun
my®6s muihin kuntiin

Edustukset kultakin kou-
lulta ja SAKK:sta.

Kokoukset, osallistuminen
kunnan paatoksenteko-
prosessiin, karkihankelis-
ta.

NuoDuo-dokumentointijarjestelman
kayttéonotto

Nuorisovaltuuston kokoukset, karki-
hankelista, erilaiset aloitteet, osalli-
suudet lautakuntiin tai vastaaviin.
Yhteisty6 muiden kuntien nuorisoval-
tuustojen kanssa.

Nuorisovaltuustolle perustettiin vuon-
na 2022 oma toimintakassa. Avustusta
myonnetdan toimintaan, joka tukee
lasten ja nuorten hyvinvointia ja edis-
taa elamystoimintaa: kulttuuritapah-
tumat, harrastustoiminta, seikkailu-
toiminta ja retkeilytoiminta.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Nuorisotydn palvelumaksut Nuorten ty6pajalla tuote- | Viestintdpajan asiakastyot.
5000 € .
tut toiminnot.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
Nettokustannukset €/
asukas
Nuorisotoimi -33 -34 -35 -36 -37
Talousarvion perustelut
Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti.
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Toiminta-ajatus
Tekninen lautakunta tukee ja edistaa kunnan strategian ja maapoliittisen ohjelman toteutumista.

Tekninen lautakunta vastaa viihtyisan, turvallisen ja terveellisen elinympariston kehittdmisesta ja yllapidosta
seka elinkeinoeldaman toimintaedellytysten edistamisesta.

Tehtdvat

Teknisen lautakunnan tehtdvana on huolehtia asemakaavoituksesta, katujen ja yleisten alueiden rakentami-
sesta ja kunnossapidosta, mittaustoiminnasta, kartoituksesta seka satamatoiminnasta. Lautakunta toimii ra-
kennusvalvontaviranomaisena maankaytto- ja rakennuslain 21 §:n mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Teknisen toimen toimintaperiaate on luoda kuntalaisille vaihtoehtoisia malleja asumiseen ja yrittamiseen seka
vastata tarpeisiin monipuolisella tonttitarjonnalla. Asemakaavoitus ja kunnallistekninen suunnittelu tehdaan
asukkaiden ja asiakkaiden tarpeisiin ja toiveisiin nojautuen huomioimalla suunnittelun edellyttama vuorovaiku-
tus osallisten kanssa. Tekninen toimi tuottaa maankayton suunnittelun omana tyona.

Kunnallistekniikan rakentaminen ja ylldpito hankitaan ostopalveluna. Kaikessa ymparistérakentamisessa huo-
mioidaan mahdollisuuksien mukaan ikddntyvan vdeston liikkuntamahdollisuuksien kehittaminen sekd monipuo-
liset ulkoilumahdollisuudet kaikenikaisille.

Ymparistotoissa pyritaan tyollistamaan pitkaaikaistyottomia.

Rakennusvalvonta tukee asiakaskeskeisellda neuvonnalla hyvaa rakentamiskulttuuria ja edistaa rakennushank-
keen eteenpdin viemista ja loppuun saattamista. Rakennusvalvonta huolehtii lainsdadanndssa rakentamiselle
ja rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden kuten kaavoituksen, hyvan kuntakuvan, turvallisuuden,

terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten seka yleisen edun huomioon ottamisen rakentami-

sessa ja rakennusten kaytossa seka vastaa rakennushanketietojen tuottamisesta rakennus- ja huoneistorekis-
teriin.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kunnan maankayttoa ohjataan yhteen sovittaen ja tarkoituksenmukaisesti.

Tavoitteet vuodelle 2024

Toimenpiteet

Mittarit

Vaikuttavuustavoitteet

Toimivat palvelut

Yritysten ja elinkeinojen edellytysten luominen.

Monipuoliset ja viihtyisat elinymparistot

Sahkoisten palveluportaalin
kehittyminen. Kohtuuaikaiset
ja sujuvat kaavoitus- ja raken-
nusvalvonta palvelut. Saavu-
tettavuus.

Tonttimahdollisuuksien tar-
joaminen tarvekartoituksen
kautta, asiakaslahtdéinen ja

ennakoiva asemakaavoitus.

Suunnitelmalliset yleisten
alueiden kehittamisprojektit.
Reitistdjen rakentaminen
asiakaslahtoisesti.

Inarin ja Nellimin satamien
suunnittelu.

Asiakaspalaute

Rakentamisen maara

Vapaiden tonttien maara

Kayttdjamaarat

Asiakaspalaute

Venepaikkojen kayttoaste, kysynta

Tuottavuustavoitteet

Yhteensovittava maankaytto

Laadukas infrastruktuuri

Innovatiivisuus

Laissa maaritetyn kaavoituspro-
sessin hallinta

Ennakoiva ympadristdsuunnittelu,
rakennetun ympariston laatu

Osallistamisen kasvattaminen

Luontoarvojen tunnistaminen ja
yhdistdminen toiminnallisuuteen

Asemakaavan laatimisajat, valitus herk-
kyys

Investointien suunnitelmallisuus

Kyselyt, viestinta

Ihmisten viihtyisyys
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Vuoden 2024 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamisen
tavoite

Toimenpide

Mittari

Parannetaan ympariston es-
teettomyytta

Esteettomyys huomioidaan tulevissa suunnitelmissa

Toteutunut / ei toteutunut

Parannetaan liikenneturvalli-
suutta

Tienpintareiden raivauksella ja ndkymaalueita parannetaan.

Toteutunut / ei toteutunut

Ylldpidetdan ja kehitetdan
kunnan liikuntapaikkoja liikun-
nan edistamisen tarpeet ja
kuntalaisten toiveet huomioi-
den

Maaritellaan valtuustokauden alussa ja vuosittain yhteisty6ssa
liikunnan edistdmisesta vastaavan tahon seuraavan vuoden
kehittamistarpeet kunnan liikuntapaikoille.

Toteutunut / ei toteutunut

Kartoitetaan kuntalaisten toiveet liikuntapaikkojen ja ulkoilu-
reittien kehittamiseen (esim. penkit, poydat, roskakorit, valais-
tus)

Toteutunut / ei toteutunut

2024; Inarin urheilukenttd, Inarin kuntoportaat, Jankdvaaran
suunnittelu, Mukkavuopajan perhepuisto

Toteutunut / ei toteutunut

Edistetdaan turvallista ja viih-
tyisaa asuinymparist6a

Edistetddn maapoliittisenohjelman, kunta strategian ehdoilla
kaavoitusta ja yleisten alueiden suunnittelua

Toteutunut / ei toteutunut

Pitkan aikavalin suunnitelman laatiminen vesisaneerauksista ja
katujen kunnostamisesta Inarin-Lapin Vesi Oy:n kanssa, suunni-
telman toimenpiteiden toteuttaminen

Toteutunut / ei toteutunut

Saatetaan taajamametsien hoitosuunnitelma toteutukseen.

Toteutunut / ei toteutunut

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
(1000 €)

Talous

Toimintatulot 878 704 707 727 754
Toimintamenot -2 830 -2673 -2950 -3026 -3134
Toimintakate (sitova) -1952 -1969 -2248 -2299 -2381

Talousarvion perustelut

Tekninen lautakunnan talousarvio sisadltda yhdyskuntasuunnittelun, yhdyskuntarakentamisen seka rakennus-
valvonnan tehtavien hoitamiseen. Rakennetun ympariston, kuten kaavatiekilometrien seka ulkoilualueiden
maara on kasvanut vuosittain. Lisaksi ulkoilu- ja viheralueiden laatu on muuttunut pienessa maarin rakenne-
tumpaan ja yllapidettavampaan suuntaan. Yllapito on ympadrivuotista. Maaran ja laadun kasvun seka kayton
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lisadntymisen myota syntyy myos yllapidolle kustannuksia. Taajamien yleistenalueiden ulkondko ja kunto ovat
kunnan kayntikortti. Naiden kehittdmiseen on kiinnitettava aiempaa enemman huomioita.

Suunnitteluvuodelle esitetdan kunnossapitokaluston uusimista tyon toteuttamisen tehostamiseksi ja laadun
parantamiseksi. Teknisen lautakunnan tarjoamien palveluiden maara sopeutetaan kunnan matkailun ja vakilu-
vun muutokseen.

3.5.1 Tekninen lautakunta/yhdyskuntasuunnittelu

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden hallinnosta ja kehittamisesta huolehtiminen. Maankadyton suunnittelua toteutetaan asia-
kaslahtoisesti kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti. Mittaukseen ja kartoitukseen liittyvat tehtavat seka
niihin liittyvan tiedon tuottaminen.

Tehtdvit

Vastuualueen suurimmat tehtavakokonaisuudet ovat:
- maankayton suunnittelutehtavat
- mittaus- ja kartoitustyot

- Tonttien vuokraus ja myynti

Palvelusuunnitelma

Maankayton suunnitelmia laaditaan ennakoiden ja priorisoiden kulloisenkin hetken ja tulevaisuuskuvan mukai-
set tarpeet. Mittaus- ja kartoitustietoihin avataan avoimet rajapinnat mahdollisuuksien mukaan.

Hallintopalveluiden tuottaminen koko teknisen osaston tarpeisiin.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Tavoitteet vuodelle 2024 Toimenpiteet Mittarit

Vaikuttavuustavoitteet
asemakaavoitus
Kunnan suunnitelmallinen kehittdminen yleiskaavoitus Kuntalaisten viihtyisyys
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Tuottavuustavoitteet
Matkailun ja elinkeinojen sosiaalisesti ja ymparistollisesti kesta- Asemakaavoituksella turvataan Vuosittain rakennettavat
van kasvun turvaava kaavoitus yhdyskuntarakenteen eheyttava | alueet,

kasvu, monipuolisuus ja kehitty-

minen Ty6paikkojen, yritysten ja

vaestdon maaran kehitys
Yhteensovittava maapolitiikka ohjaamaan kehitysta Eri vastuualueiden tiivis yhteis-

tyod

osallistaminen Yleisotilaisuuksien maara ja
suosio

koulutuksesta huolehtiminen
Asemakaava-alueen pinta-ala

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
Asemakaavapinta-ala 1687 ha 1706 ha 1706 ha 1706 ha 1706 ha
Vapaat lomaraken- 0 0 0 0 0
nustontit

Vapaat asuinraken- 98 89 89 89 89
nustontit

Vapaat teollisuuston- 12 8 8 8 8
tit

Vapaat liiketontit 5 4 4 4 4

Talousarvion perustelut

Kaavoitus

Aluekehitysta ja muutoksia johdetaan osallistamisen kautta. Taajamia ja kylia kehitetaan huomioiden niiden
ominaispiirteet. Kaavoituksella toteutetaan maapoliittista ohjelmaa seka kestavaa ja viihtyisaa elinymparistoa.

Rakentamislain ja alueidenkdyttdlain voimaan tulo 2025 alusta edellyttdaa rakennusjarjestyksen uusimista yh-

teisty0ssa rakennusvalvonnan kanssa seka henkiloston koulutusta suunnittelukaudella. RYTJ-laki tulee voi-
maan 1.1.2024.

Mittaus ja kartoitus
Pohjakarttojen paivitysta ja tarkastusta toteutetaan jatkuvasti.

Yleistenalueiden suunnittelu, pientareiden lapikayntikaava-alueella, kaavoitus ja muu ympariston hoito ja
suunnittelu luovat myos mittauspalvelulle painetta sulamaan aikaan, joka hoidetaan tyévoimaa osoittamalla
kesakaudelle seka ostopalveluina.

Alueiden myynti ja vuokraus

Tonttien saatavuutta yllapidetdaan asemakaavoituksella ja mahdollisuuksien mukaan raakamaan hankinnalla
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asemakaavan laajenemis- ja eheyttamisalueilla.

Vapaiden tonttien tiedot lisdtaan sahkdiseen karttapalveluun. Avataan mahdollisuus liittda myos yksityisessa

maanomistuksessa olevista tonteista tiedot samaan palveluun.

3.5.2 Tekninen lautakunta/Yhdyskuntarakentaminen

Toiminta-ajatus

Yhdyskuntarakentaminen tuottaa turvallista ja viihtyisda asumista ja elinkeinotoimintaa tukevaa elinymparis-

to6a.

Tehtdvat
Vastuualueen suurimmat tehtavakokonaisuudet ovat:

katujen rakentaminen ja kunnossapito

yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito

satamien rakentaminen ja kunnossapito

maa- ja metsatilojen hoito

liilkunta- ja ulkoilualueiden rakentaminen ja kunnossapito
moottorikelkkareittien rakentaminen ja kunnossapito

hylattyjen ajoneuvojen siirtamiset (laki ajoneuvojen siirtamisesta 828/2008)

Palvelusuunnitelma
Yhdyskuntarakentamisen suurimmat tehtavakokonaisuudet ovat:

katujen rakentaminen ja kunnossapito

yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito
satamien rakentaminen ja kunnossapito
virkistysreittien rakentaminen ja kunnossapito
moottorikelkkareittien rakentaminen ja kunnossapito
venereittien merkitseminen

pitkdaikaistyottomien tyollistaminen

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Tavoitteet vuodelle 2024 Toimenpiteet

Mittarit

Vaikuttavuustavoitteet

Yhdyskuntasuunnittelussa huomioidaan alueen ymparistolli- Lisdtaan tavoitetietoisuutta, suunnitel-

sesti ja sosiaaliset ominaispiirteet, yhteison tarpeet ja tavoit- mallisuutta ja osallistamista

teet seka yllapidon kustannukset. Vastuualue hoitaa sille kuu-
luvat tehtavat tehokkaasti, joustavasti ja taloudellisesti

Asiakaspalaute alueiden viih-
tyisyydesta.
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Tuottavuustavoitteet Tonttien vastaaminen kysyn-

taan
Asumisen ja elinkeinojen laadukkaan ympariston tuottaminen. | Resurssien varaaminen laadukkaisiin

suunnitelmiin, investointeihin ja yllapi- Rakennettujen ulkoaluiden

toon kayttémaarat
Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
Kaavateiden pituus 108 km 108 km 108 km 108 km 108 km
Venepaikkojen lukumaara 467 456 456 456 456
Kunnossapidon piirissa olevien virkistysreit- 19,5 km 19,5 km 19,5 km 19,5 km 19,5 km
Moottorikelkkareittien pituus 170 km 170 km 170 km 170 km 170 km
Tyollistettyjen lukumaara 16 7 6

Henkil6tyovuodet 6,4 4,4 4,4

Talousarvion perustelut
Kaavateiden paallystys ja katuvalojen uusimistyd jatkuu.

Kaavateita rakennetaan uudelle asuinalueelle Inarin Juutuavaaraan, Inarin satamaa kehitetdan ja urheilualuetta
kunnostetaan syksylle 2024 Inarin uuden koulun avautumiseen, Inariin suunnitteilla kuntoportaat. lvalon per-
hepuiston vaihe 2, valaistus ja liilkuntapaikka toteutetaan. Nellimin satama ja Jankdvaaran kehittdminen suun-
nitteluasteella.

Yksityisteiden kunnossapitoa avustetaan vuosittain kunnanhallituksen hyvaksymin periaattein.

Kunnallistekniikan rakentaminen ja yllapito hankitaan ostopalveluna. Kaikessa ymparistorakentamisessa huo-
mioidaan mahdollisuuksien mukaan ikddntyvan vdeston lilkkuntamahdollisuuksien kehittdminen sekd monipuo-
liset ulkoilumahdollisuudet kaikenikaisille.

Rakennetun ympadriston, kuten kaavatiekilometrien seka ulkoilualueiden maara on kasvanut vuosittain. Lisaksi
ulkoilu- ja viheralueiden laatu on muuttunut pienessa maarin rakennetumpaan ja yllapidettavampaan suun-
taan. Yllapito on ymparivuotista. Maaran ja laadun kasvun seka kdyton lisdantymisen myota syntyy myos ylla-
pidolle kustannuksia. Taajamien yleistenalueiden ulkonakd ja kunto ovat kunnan kayntikortti. Ndiden kehitta-
miseen on kiinnitettava aiempaa enemman huomioita. Kunnossapidon kalustoon esitetaan paivitysta.

Tekninen lautakunta on hyvaksynyt taajamametsien hoitosuunnitelman, joka laitetaan kesasta 2024 alkaen
toteutukseen. Tavoite on osaltaan kohottaa taajamien yleisilmetta ja asuinalueiden viihtyisyytta. Taman lisaksi
toteutetaan pientareiden raivausta kaavatiealueittain.




3.5.3 Tekninen lautakunta/Rakennusvalvonta
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Toiminta-ajatus

Lakisaateisten rakennusvalvonnan viranomaispalvelujen tuottaminen kunnan tarpeiden mukaisesti.

Tehtdvat

Valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelysta

seka valvoa rakennetun ympariston kunnossapitoa.

Palvelusuunnitelma

e Auttaa ja neuvoa asiakkaita rakentamiseen liittyvissa kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa.

e Pyrkid nopeaan ja oikeudenmukaiseen paatoksentekoon lupa-asioissa, asiakasldheiseen palveluun se-

ka joustavaan rakennusaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Tavoitteet vuodelle 2024

Toimenpiteet

Mittarit

Vaikuttavuustavoitteet
Palvelukyky, tehokkuus

Innovatiivisuus

Sahkoisen arkiston luominen

Riittavat henkiléresurssit ja ajankay-
ton kohdentaminen

Asiakaspalautekyselyt

Asiakaspalvelun sujuvuus

Lupamenettelyn kasittelyaika

Asiakaspalaute

Tuottavuustavoitteet
Terveellinen, turvallinen ja viihtyisa ymparisto

Tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus

Henkiloresursseista ja koulutuksesta
huolehtiminen

Toimiva yhteisty6, ennakoiva ohjaus
ja valvonta

Katselmusten saatavuus, oikea-
aikainen neuvonta ja ohjaaminen

oikaisuvaatimusten maara, pakkotoi-
met




Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts

Myonnetyt luvat yhteensa 439 kpl 400 kpl 400 kpl 300 kpl 300 kpl
Myénnetty kokonaisala 20 049 m? 23 000 m? 20 000 m? 15 000 m? 15 000 m?
Valmistuneet kerrosalat 17 284 m? 15000 m? 18 000 m? 20000 m? 20 000 m?
Rakennus- ja toimenpideluvat 191 kpl 200 kpl 200 kpl 300 kpl 300 kpl
Rakennuslupakatselmukset 400 kpl 350 kpl 350 kpl 350 kpl 350 kpl
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Talousarvion perustelut

Toimialaa kosketta vuonna 2024 kattava lakiuudistus. Kunnan hallintosdaanto, rakennusjarjestys ja rakennusval-
vontataksa tulevat uusittaviksi 1.1.2025 mennessa. Henkildston koulutus on tarkeaa silla lakiuudistus tuo mu-
kanaan mm. hiilijalanjalkilaskelman rakentamisluvan edellytyksena tietyn laatuisille ja kokoisille hankkeille.

Sdaadosmuutokset ja rakennusluvassa edellytettavat asiat ja asiakirjat ovat lisddntyneet jatkuvasti. Sdhkoisen asioin-
nin myo6ta asiakkaiden odotus on, etta lupahakemukseen reagoidaan muutamassa tyopaivassa. Se tarkoittaa sit3,
ettd perusasioiden lisaksi myos lupahakemuksen teknisten suunnitelmien lapikaynti ja mahdollinen poikkeamisen
tarve tulee tehda aikaisempaa nopeammin. Sdhkdisen asioinnin negatiivisena puolena on lupahakemusten jattami-
nen hyvinkin puutteellisena. Lupahakemukset keskittyvat edelleen touko-lokakuulle, samoin kuin katselmuksetkin.

3.5.4 Ympadristoterveydenhuolto, maaseututoimi ja eldinladkaritoiminta

Toiminta-ajatus

Toimiala vastaa Inarin ja Utsjoen kuntien yhteistoiminta-alueen terveysvalvonnasta, eldinladkintdhuollosta seka
maaseutuhallinnosta. Tulosalueen tavoitteena on turvata terveellinen, viihtyisa ja monimuotoinen ymparisto
seka tarjota laadukkaat palvelut alueen toimijoille ja kuntalaisille.

Tehtdvat

Ymparistoterveydenhuollon tehtdavana on vahentda ja ennaltaehkaista ihmisten terveytta uhkaavia tekijoita ja
terveyshaittoja. Terveysvalvontaan sisaltyy elintarviketurvallisuuden, terveydensuojelun ja tupakkalain valvon-
ta. Elintarvikevalvonnassa valvotaan elintarvikkeita ja niiden valmistusta, markkinointia, kuljetusta, kaupanpi-
toa ja tarjoilua seka selvitetdaan elintarvikeperaisia epidemioita. Terveydensuojelulain mukaiseen valvontaan
sisaltyvat mm. asuinhuoneistot, koulut ja oppilaitokset, lasten paivahoitopaikat, hoitokodit ja palvelutalot,
kokoontumishuoneistot, uimarannat, uimahallit ja talousveden terveydellinen valvonta.

Eldinlaakintdahuollon tehtaviin kuuluvat eldinlaakaripalvelut, eldinsuojelu ja eldinten hyvinvoinnin valvonta,
elainlaakintahuoltoon sisaltyva elintarvikkeiden turvallisuuden valvonta, eldintautien vastustaminen ja ennal-
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taehkaiseminen.

Maaseututoimen tehtdvana on hoitaa lakisdaateiset maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat yhteistoiminta-
alueella seka Ruokaviraston yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sdatamat tehtavat ohjeiden ja maarays-
ten mukaan. Erityispiirteena ovat luontais- ja poroelinkeino- seka kolttalain mukaiset tehtavat.

Tulosalueen toimielimena ja viranomaisena jatkaa 1.1.2024 sosiaali- ja terveyslautakunnan nimeama ymparis-
tdjaosto.

Palvelusuunnitelma

Ymparistoterveydenhuolto: Ymparistoterveydenhuollon valvontaohjelma on laadittu ja hyvaksytty vuosille

2020-2024. Vuoden 2024 tarkastussuunnitelmat laaditaan painottaen kohteita, joissa on havaittu pitkadaikaisia
puutteita. Tavoitteena on 70-90 %:n toteuma paikalliseen valvontasuunnitelmaan nahden. Neuvontaan ja oh-
jaukseen varataan riittavat resurssit. Toimintaa kehitetaan ja palveluita uudistetaan mm. toimitilamuutoksin
(muutto uusiin toimitiloihin).

Eldinlddkintahuolto: Tuotetaan kunnalle maaratyt lakisdateiset peruselainladkaripalvelut ja valtion virkaeldin-

ladkarin palvelut koko yhteistoiminta-alueella laadukkaasti ja riittavin resurssein. Vastaanottotiloja ja eldinlaa-
kinnan palveluita kehitetdan edelleen vuoden 2024 aikana (ymparistoyksikon hallinnolliset tilat eldinladkinnan
kayttdoon, vastaanottotilojen peruskorjaus).

Vastaava praktikkoeldinldakari / valvontaeldinladkari huolehtii, ettd kunnalle maaratyt tyot ja valvontatehtavat
toteutetaan valvontaohjelman 2023-2024 mukaisesti.

Maaseututoimi: Hoidetaan Inarin ja Utsjoen kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat yta-sopimusten
mukaisesti seka Ruokaviraston yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle saatamat tehtavat ohjeiden ja maa-
raysten mukaan. Toimintaa kehitetdan ja palveluita uudistetaan mm. toimitila — ja henkilostémuutoksin (uusi
toimitila, erillinen riistavahinkotarkastaja).

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Tavoitteet vuodelle 2024 Toimenpiteet Mittarit

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelukyky, tehokkuus, osaaminen Sahkoisen asioinnin lisdédminen Henkilo- | Asiakastyytyvaisyyskysely
resursseista ja koulutuksesta huolehti-
minen (ILPPA, VIPU jne.)

Toimiva yhteisty0, joustavat ty6tavat,
asiakkaiden ohjaus ja neuvonta.

Eldinlaakintaan keskitetty ajanvarauspal-
velu.
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Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja viihtyisd ymparisto Valvontasuunnitelmien noudattaminen, | Toimialakohtaiset valvontasuun-

toimijoiden neuvonta ja ohjaaminen.

nitelmat

Laadukkaat eldinlaakintahuollon palvelut

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ta 2026 ta
Ymparistoterveydenhuollon tarkas- 128 100 - 180 100-150 | 100 - 150 100-150
tukset (etl, tsl, tupl, asterv)
Naytteet
Eldinladkintdahuollon kdynnit 2000-2800 2800-3500 | 2800-3500| 2800-3500
- hyotyeldimet 271 200-300 200-300 200-300 200-300
- lemmikit 2960 2500-3200 2500-3200 | 2500-3200| 2500-3200
- valvonta kaynnit 20 20-30 20-30 20-30 20-30
Maaseutuhallinnon tuki- ja kor- 350-400 300-500 300-500 300-500 300-500
vauspaatokset (+ lausunnot ja tar- (15 lausuntoa,
kastukset) 27 tarkastusta)
Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
(1000 €)
Talous
Toimintatulot 146 145 157 162 168
Toimintamenot -722 -770 -779 -835 -866
Toimintakate (sitova) -576 -625 -622 -673 -698

Talousarvion perustelut

Elintarvikelaissa ja terveydensuojelulaissa maaritellyille kohteille asetettu v. 2022 veroluonteinen valvonnan
perusmaksu on lisdnnyt valvonnasta kertyvida maksutuottoja. Maksutuottojen maara on tasaantunut vuoden
2023 aikana. Myyntituottoja lisda valtion maksama korvaus valvontaeldinladkarin tehtavista.

Kunnaneldinlddkareiden tydsidonnaisuuden ja tydn kuormittavuuden keventamiseksi ladhemmaksi tydehtoso-
pimuksen suosituksia, vuodelle 2023 perustettiin neljas praktikkoeldinlaakarin virka ja yksi virka muutettiin
vastaavaksi praktikkoeldinladkariksi. Taman vaikutus talousarvioon on esitetty perusteluineen toiminnallisissa
muutoksissa.

Toimitilamuutosten kokonaisvaikutus talousarvioon tasmentyy vuoden 2024 aikana.
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3.5.5 Ympadristonsuojelu

Toiminta-ajatus

Ympadristonsuojelun viranomaispalvelut tuotetaan ostopalveluna Arktisen Lapin ymparistonsuojelun yhteistoiminta-
alueelta.

Tehtdvat

Kunnille saadetyt ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavat

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
(1000 €)

Talous

Toimintatulot
Toimintamenot -162 000 -166 698 -172 699
Toimintakate (sitova) -162 000 -166 698 -172 699

Talousarvion perustelut

Ympadristonsuojelun yhteistoiminta-alueiden kuntakohtaiset maksuosuudet maaraytyvat asukaslukujen suhteessa.

3.6. Kohderahoitteisen tehtavin kiyttotalousosa

Kohderahoitteiset tehtavat ovat tehtavia, jotka ovat seka kayttétalouden ettd investointien osalta sidottu tuloar-
vioin ja maararahoin talousarvioon seka tehtaviin joiden menoihin ja tuloihin ei rahoituseria lukuun ottamatta
osoiteta maararahaa tai tuloarvioita. (Kuntaliitto 2016.)

Kohderahoitusta sovelletaan palveluja tuottavissa tehtavissa kuten liikelaitoksissa, muissa taseyksikdissa seka
nettoperiaatteella toimivissa yksikoissa, jotka saavat varsinaisen toimintansa rahoituksen kokonaan tai osittain
korvauksena tuottamistaan palveluista. (Kuntaliitto 2016.)

Kohderahoitteisen tehtdvan kayttotalousosassa esitetdan tehtdvan palvelusuunnitelman kuvaus, tehtavan tavoit-
teet ja niiden toteutumista mittaavat tunnusluvut, tehtavan tulosbudjetti ja tehtdavan kokonaiskustannukset




3.6.1 Kalatalouden kehittimisrahasto

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Rahaston keskeisena tavoitteena on huolehtia rahaston varojen tuotolla kunnan ja valtion (MMM) 16.12.2008
allekirjoitetun sopimuksen toteuttamisesta ja toissijaisesti Inarin kalatalouden kehittamisesta ja hoidosta.
Rahaston menot sopeutetaan tuloihin.

Rahaston erityistavoitteet

1. Kalatalouden kehittamisvarat on eriytetty kunnan varoista. Osa varoista on sijoitettu Inarin kalanviljely-
laitokseen ja lainattu Inergia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon. Muutoin sijoitettujen va-
rojen hoito on kilpailutettu. Tavoitteena on saada sijoitetuille varoille vahintaan kolmen prosentin
tuotto.

2. Kalatalouden kehittdminen rahoitetaan rahaston varoilla ja niistd saatavilla tuotoilla.
3. Rahaston toiminta sopeutetaan kdytettavissa oleviin varoihin ja niista saataviin tuottoihin.

4. Rahaston kaytdannon tehtavat toteutetaan kuntakonsernin omana tyona.
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Palvelusuunnitelma:

Rahaston tehtdva on Inarin kunnan ja maa- ja metsatalousministerion valisen sopimuksen mukaisesti kehittaa
alueen kalataloutta ja vesistdjen muuta kayttoa. Rahasto huolehtii kaytettavissa olevien varojensa rajoissa
kalankasittelytilojen ja jadhileasemien yllapidosta ja kehittdmisestd, kalanpoikasten istutuksista seka tutkimus-
ja kehittamishankkeista. Rahasto saa tuottoa sijoitetusta n. 4,4 milj. euron pddomasta. Kalanviljelylaitokseen
on sijoitettu varoja n. 1,9 milj. euroa. Laitos on edelleen vuokrattu Luonnonvarakeskukselle (Luke) 20 vuodeksi
ja vuokra 8 %:n padomasta. Inarin kunta maksaa korkoa liittyen Kalatalousrahaston maksamaan Inarin kalanvil-
jelylaitoksen vesi- ja viemariliittymismaksuun. Kalatalousrahasto on maksanut aikanaan Inarin kalanviljelylai-
toksen vesi- ja viemariliittymismaksun 122 000 euroa. Vuonna 2012 on sovittu, ettd kunta maksaa em. paa-
omalle korkoa samoin perustein kuin RKTL (nyk. Luke) maksaa tuottoa kalanviljelylaitokseen sijoitetulle paa-
omalle eli 8 %. Inergia Oy:lle on lainattu n. 1,2 milj. euroa Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon (kunnan-
hallituksen paatos 4.9.2023 § 170: laina muutettu kuuden vuoden tasalyhenteiseksi lainaksi, lyhennys 200 000

euroa/vuosi, (12 kk euribor+1,2 % marginaali). Loput n. 1,3 milj. euroa on sijoitettu Elite Alfred Berg Oy:n kaut-
ta.

Rahastolla on hallitus, johon kuuluu kunnan edustajien lisdksi edustajat Maa- ja metsatalousministeriosta, La-
pin elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskuksesta, Metsahallituksesta, Luonnonvarakeskuksesta, Inarin kalas-
tusalueesta ja Saamelaiskarajista. Lisdksi kunnanhallitus on 2.9.2019 paattanyt, etta hallituksen kokouksiin
kutsutaan asiantuntijajaseneksi lasnaolo- ja puheoikeudella kaupallisten kalastajien edustaja.




Tavoitteet ja tunnusluvut Tavoitearvo

Kannattavuus
Inergia Oy:n antolainan (1,2 6 v/lyhennys 200 000/vuodessa
milj.)
Korkotuotto 12 kk euribor + 1,2 | - 25000 €/ vuodessa
% marginaali

o vahintdan 39
Sijoitetun padaoman tuotto %

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
(1 000 €)

Talous

Toimintatulot 205 215 218 224 232
Toimintamenot -266 --240 -260 -267 -277
Toimintakate -61 -25 -42 -43 -45

Talousarvion perustelut

Rahasto huolehtii kdytettavissa olevien varojensa rajoissa kalankasittelytilojen ja jadhileasemien yllapidosta ja

kehittamisestd, kalanpoikasten istutuksista seka tutkimus- ja kehittamishankkeista. Rahaston menot sopeute-
taan tuloihin.

Hallintosdannén mukaan rahasto kuuluu kunnanhallituksen alaiseen hallinto-osastoon. Rahastolla ei ole

omaa henkil6stoa. Kalatalouden kehittamisrahaston elinkeinollinen toiminta kuuluu elinvoimajaoston tehta-
viin ja toimivaltaan.




TULOSLASKELMA

Muutos

TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TA 2023/
Kalatalouden kehittamisrahasto TA 2024
(taseyksikko)
TOIMINTATULOT 205 291 215019 217845 224162 232232 1,31 %
Myyntitulot 4171 10485 5150 5299 5490 -50,88 %
Maksutulot 29 445 28924 29870 30736 31843 3,27 %
Muut toimintatuotot 171676 175610 182825 188127 194899 4,11 %
TOIMINTAMENOT -265993 -240172 -259751 -267284 -276907 8,15 %
Henkilostomenot -320 -309 -311 -320 -333 0,65 %
Palvelujen ostot -98 019 -72310 -82400 -84790 -87842 13,95 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -164066 -167346 -173040 -178058 -184468 3,40 %
Muut toimintamenot -3588 -207 -4.000 -4116 -4264
TOIMINTAKATE -60 702 -25153 -41906 -43122 -44675 66,60 %
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 105 420 144 760 62 760 62 760 62 760 -56,65 %
Korkotulot 72821 79760 34760 34760 34760 -56,42 %
Muut rahoitustulot 32709 65 000 28 000 28 000 28 000 -56,92 %
Muut rahoitusmenot -110
VUOSIKATE 44719 119 607 20854 19638 18 085 -82,56 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -81393 -80000 -80000 -75000 -70000 0,00 %
Suunnitelman mukaiset poistot -81393 -80000 -80000 -75000 -70000 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS -36 674 39607 -59146 -55362 -51915 -249,33 %
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 36674 -39 607 59 146 55 362 51915 -249,33 %

3.6.2 Tilapalvelu liikelaitos

Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Tilapalvelu liikelaitos tuottaa hallintokuntien toimintojen tarpeisiin soveltuvia kohtuuhintaisia toimitiloja.

Palvelusuunnitelma:

Inarin Kiinteistot Oy tuottaa Tilapalvelun rakennuksiin kiinteisto- ja laitoshuollon palvelut Inarin Kiinteistot
Oy:n ja Tilapalvelun valisen palvelusopimuksen mukaisesti, jota pdivitetdaan tarvittaessa. Tilapalvelu liikelaitos
pyrkii tehostamaan kiinteistéjen kayttoasteita yhdessa kayttajien kanssa ja pyrkimaan eroon vajaalla kaytolla
olevista tiloista.
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(vuoden 2019 hintatasossa)

Energiankulutuksen vahentdaminen

Rakennusten energiatodistusten
mukaiset energialuokat 2016 paa-
saantoisesti luokkaa F

Toimintojen tiivistiminen

Kayttdoasteen nostaminen ja vahalla

Uudisrakentamisessa

vahintaan luokka A

Uudisrakentamisessa

vahintaan luokka A

Tavoitteet ja tunnusluvut Tavoitearvo Tavoiteluokka Paatostaso
Korjausvelan pienentaminen
Korjausvelan maara 2022 lopussa 11,6 milj.€ 100 € / m? 425 €/ m?

Uudisrakentamisessa

vahintaan luokka A

o . . 27 780 m? 4 m? / asukas 3,96 m? / asukas
kaytolla olevista rakennuksista
luopuminen. 7010 hié
Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
(1000 €)
Talous
Toimintatulot 4597 3969 4360 4 487 4648
Toimintamenot -4 291 -4 202 -3 829 -4 091 -4 260
Toimintakate 306 -233 532 395 388

Talousarvion perustelut

Peruskunnalle vuokrattujen tilojen vuokriin sisdltyvat energian, veden, jatehuollon, vakuutusten seka raken-

nusten ja alueiden kunnossapidon lisaksi laitoshuolto kiinteistokohtaisesti sovitun mitoituksen mukaan, kiin-

teistonhoito- ja talonmiespalvelut sopimuksen mukaan sekd padomakustannukset. Kustannuksia vuodelle
2024 nostaa vaistotiloista luopuminen ja niiden vuokranvalityksestad saatavien ja menojen pienentymien.
Energia- ja kiinteistonhoitokulut nousevat hieman yli indeksikorotuksen.




TULOSLASKELMA
Muutos
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TA 2023 /
TILAPALVELU liikelaitos TA 2024
TOIMINTATULOT 4596 725 3969 029 4360 207 4486 653 4648173 9,86 %
Myyntitulot 34677 4545 61577 63 363 65 645
Tuet ja avustukset 200
Muut toimintatuotot 4561847 3964 484 4298 630 4423290 4582528 8,43 %
TOIMINTAMENOT -4290866 -4201871 -3828563 -4091 468 -4 259 860 -8,88 %
Henkil6stomenot -128 345 -195 024 -183 319 -189 185 -196 373 -6,00 %
Palvelujen ostot -2250380 -2384556 -2003878 -2212844 -2313226 -15,96 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1506145 -1204 369 -1177578 -1211728 -1255 350 -2,22 %
Muut toimintamenot -405 996 -417 922 -463 788 -477 711 -494 911 10,97 %
TOIMINTAKATE 305 859 -232842 531 644 395 185 388313 -328,33 %
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -56 211 -50 000 -80 000 -80 000 -80 000 60,00 %
Muut rahoitustulot 305
Korkomenot -56 475 -50 000 -80 000 -80 000 -80 000 60,00 %
Muut rahoitusmenot -41
VUOSIKATE 249 648 -282 842 451 644 315185 308 313 -259,68 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2563 338 -863 441 -820 000 -800 000 -800 000 -5,03 %
Suunnitelman mukaiset poistot -832904 -863 441 -820 000 -800 000 -800 000 -5,03 %
Arvonalentumiset -1730434
TILIKAUDEN TULOS -2313690 -1146283 -368 356 -484 815 -491 687 -67,87 %
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA -2313690 -1146283 -368 356 -484 815 -491 687 -67,87 %
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3.6.3 Saariselan kehittamisrahasto

Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Saariselan kehittamisrahasto toteuttaa Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valilla 29.11.2011 allekirjoi-

tettua sopimusta sopimuksen 6 kohdan 6 momentin mukaisesti: "Kiinteistokehityksen aikaansaamat nettotuotot

tdman sopimuksen tarkoittamalla alueella kunta ja kunnan omistama rinneyhtio sitoutuvat kdyttamaan Saariselan
laskettelu- ja hiihto-olosuhteiden seka Saariselan kehittamiseen.”

Inarin kunta ja Laatumaa ovat vuosien kuluessa tehneet useita maankayttosopimuksia. Vuotuisessa tilinpaatok-
sessa on tehty solmituista sopimuksista yhteenveto. Sopimusten yhteisarvo vuoden 2014 lopussa oli 9.165.818
euroa. Sopimuksissa seuraavia tulevien vuosien rakentamisvastuita vuoden 2014 lopussa oli 1.283.741 euroa.
Sopimuskannassa on tulevien vuosien saatavakirjauksia 1.020.504 euroa ja korkotuottokirjauksia 470.000 euroa
eli yhteensa 1.490.504 euroa. Sopimusvastuut on siirretty vuoden 2015 alusta Saariselan kehittdmisrahastoon
sellaisena kuin sopimuskanta oikeuksineen ja velvoitteineen vuoden 2014 lopussa oli.

Saariselan kehittamisrahaston sdaantoja, tehtavanjakoa Saariselka Oy:n kanssa seka talousarvioperusteita tarkas-
tellaan edelleen vuosien 2023 - 2024 aikana.

Palvelusuunnitelma:

Toiminnan sisaltd on maaritelty valtuuston 27.3.2014 hyvaksymassa saanndssa: Rahaston tarkoituksena on Inarin
kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valisen sopimuksen 29.11.2011 kohdan 6 mukaisesti; kiinteistokehityksen
aikaansaamat nettotuotot kunta sitoutuu kayttamaan Saariseldn laskettelu - ja hiihto - olosuhteiden seka Saari-
seldn kehittamiseen. Rahaston tarkoituksena on vastata ensi vaiheessa Saariseldn rinnealueen asemakaavan kun-
nallistekniikan toteutuksen rahoituksesta.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
(1000 €)

Talous

Toimintatulot 71 260 80 80 80
Toimintamenot -58 -50 -52 -53 -55
Toimintakate 12 210 29 27 25

Talousarvion perustelut

Saariselan kehittdmisrahaston tuotto-odotus perustuu Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valisiin
maankayttdkorvaussopimuksiin tai vastaaviin Saariselkaan liittyviin sopimuksiin. Saariselan kiinteistékaupan
kehittyminen vaikuttaa merkittavasti Saariseldan kehittdmisrahaston taloudellisiin toimintaedellytyksiin. Inves-
tointihankkeet koko suunnittelukaudelle selvitetdan tdman asiakirjan investointiosassa.




TULOSLASKELMA
Muutos
TA 2023 /
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TA 2024
SAARISELAN KEHITTAMISRAHASTO
(taseyksikko)
TOIMINTATULOT 70 500 260 000 80 000 80 000 80 000 -69,23 %
Muut toimintatuotot 70 500 260 000 80 000 80 000 80 000 -69,23 %
TOIMINTAMENOT -58 054 -50 462 -51 500 -52994  -54 901 2,06 %
Palvelujen ostot -58 054 -50 462 -51 500 -52994  -54 901 2,06 %
TOIMINTAKATE 12 446 209 538 28 500 27 006 25 099 -86,40 %
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -7 223 -5 000 -5 000 %
Korkomenot -7 223 -5 000 -5 000 %
VUOSIKATE 5223 204 538 23 500 27 006 25 099 -88,51 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -285 007 -292 200 -206 000 -180 000 -170 000 -29,50 %
Suunnitelman mukaiset poistot -285 007 -292 200 -206 000 -180 000 -170 000 -29,50 %
TILIKAUDEN TULOS -279 784 -87 662 -182500 -152994 -144 901 108,19 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -279 784 -87 662 -182 500 -152994 -144 901 108,19 %
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4. TULOSLASKELMAOSA

4.1 Tulovero- ja kiinteistoveroprosentit

Talousarvio ja -suunnitelma on valmisteltu seuraavien veroprosenttien pohjalta:
Tuloveroprosentti v. 2024 on 6,40.

Muutos nykyiseen tasoon on ainoastaan se, ettd tuloveroprosentit tulee nyt ilmoittaa kymmenen prosenttiyksi-
kon tarkkuudella entisen sadasosan sijaan.

Kiinteistoveroprosentit v. 2024

yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35 % (maa-alueet 1,35 %)

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,55 %

muiden kuin vakituisten asuntojen veroprosentti 1,15 %
rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00 %

yleishyodylliset yhteisot 0,00 %

voimalaitosrakennuksen veroprosentti on yleinen kiinteistéveroprosentti

ok wWwNPRE

Verotuloja arvioidaan ensi vuonna kertyvan kaikkiaan n. 17,2 milj. euroa. Kunnallisveroa (ansio- ja pddomaverotu-
loa) arvioidaan kertyvan n. 9,9 milj. euroa. Yhteisdveroa arvioidaan saatavan n. 2 milj. euroa. Kiinteistoveroa
saataneen saman verran kuin kuluvana vuonna eli n. 5,3 milj. euroa.

Inari

1 000 €
Yhteenveto

TILIVUOSI 2023** 2024** 2025** 2026**
Verolaji

Kunnallisvero 21 052 22 801 11086 9 887 9 941 10 362
Muutos % 0,4 8,3 -51,4 -10,8 0,5 4,2
Yhteis6vero 4 440 4 367 2 380 1943 2073 2116
Muutos % 46,0 -1,6 -45,5 -18,4 6,7 2,1
Kiinteistovero 4730 4976 5 306 5 330 5 330 5330
Muutos % 11,9 52 6,6 0,4 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 30 223 32144 18773 17 161 17 345 17 808
Muutos % 7,0 6,4 -41,6 -8,6 1,1 2,7
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4.2 Valtionosuudet
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Valtionosuuksia arvioidaan Kuntaliiton mukaan Inarissa kertyvan ensi vuodelle n. 11,4 milj. euroa. Kuluvalle vuo-

delle valtionosuuksia on arvioitu saatavan n. 10,1 milj. euroa. Lopulliset pdatokset vuoden 2024 valtionosuusra-
hoituksesta saadaan perinteisesti joulukuun lopussa. Vuosien 2025 ja 2026 valtionosuuksiin sisaltyy TE —

palveluiden siirtyminen kunnan jarjestettavaksi.

Valtionosuudet/ milj. €

30

25

20 A
15 A
N

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

4.3 Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot ovat koko suunnittelukaudella keskim&arin n. 1,7 milj. euron tasolla. Rakennusten

tasearvojen alakirjauksia ei seuraaville vuosille ole suunniteltu. Alle 10 000 euron hankintoja ei oteta poistopoh-

jaan.
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TP 2022 Muutettu TA  TA 2024 TS 2025 TS2026  Muutos 2023 /
2023 2024
TULOSLASKELMA ulkoinen koko kunta
INARI
TOIMINTATUOTOT 10 816 898 6823691 6692 298 6694836 6813393 -1,93%
Myyntituotot 1726143 189 269 233 397 241673 250 357 23.31%
Maksutuotot 3318 095 720 118 627 750 698 B6A 723 818 A2,83%
Tuet ja avustukset 383 553 2407014 2593 381 25111 2 557 588 T,30%
Muut toimintatuotot 1941 107 3497290 3237770 37T 326 3281630 -1,42%
TOIMINTAKULUT 66 568 797 31691114 33124662 34778901 -35955 077 4,57%
Henkilgstokulut -29 295 009 A5971127 16611133 AT 223653 AT 878128 4,01%
Palvelujen ostot -26 734 340 B566114 9766869  -10 449657 -10 778 497 14,02%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 579 608 -2 641902 .2 766 6ET 2843515 294580 4,72%
Avustukset -2 678 862 1142654 -1 051 986 B14 107 817 855 -1,93%
Muut toimintakulut -2 280 978 3369317 2927 987 S447969 35376 A3,10%
TOIMINTAKATE 55751 899 -24 86T 423 -26 432 364 -26 084 065  -29 141 684 6,29%
VEROTULOT 32146 414 17 042 000 17 200 000 17 400 000 18 000 000 0,93%
VALTIONOSUUDET 27 756 711 10149700 11 440 000 12130 000 12 440 000 12,11%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1430 363 935 760 816 760 836 760 836 760 A2, 7%
Korkotuotot 120 346 149 760 125000 125 000 125 000 16,53%
Muut rahoitustuotot 1420034 915 000 878 000 878 000 878 000 4,04%
Korkokulut 95775 125 000 A75 240 160 240 160 240 40,19%
Muut rahoituskulut A4 24 4 000 11000 46 000 6 000 175,00%
VUOSIKATE 5581 590 3260037 3024 39 2282695 2135076 1,23%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 859 360 2416020 1 792 707 A 700000 -1 700 000 -25,80%
Suunnitelman mukaiset poistot -2 128 926 1948 000 1792707 AT00000 -1 700 000 -1,97%
Arvonalentumiset AT730434 468 020 A100,00%
TILIKAUDEN TULOS 1722229 4017 1231689 582 695 435 076 45,93%
TILINPAATOSSIIRROT 36 674 -39 607 59 146 55 362 51915 -249,33%
Rahastojen muutos 36674 39607 59 146 55 362 5 915 -249,33%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1758 903 804 410 1290 835 638 057 486 991 60,47%
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5. INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetdan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden jaksottuminen
investointimenoina suunnitteluvuosille sekd investointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

Hanketavoitteet

Hankekohtaisissa tavoitemaarityksissa tulee selvittda, onko kyse uus-, laajennus- vai korvausinvestoinnista. Lisaksi
tulee esittaa, tavoitellaanko investoinnilla palvelutuotannon maaran lisdysta, palvelukyvyn parantamista vai tuo-
tannon tehostamista. Investointituloissa tulee eritelld rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.



INVESTOINTISUUNNITELMA 2023 - 2026

Kunnanhallitus

Maa-alueiden uushankinta
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Maanhankintaan kdytetdan maanmyyntituottojen

vastaava maara.

Maa-alueiden myynti
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Maanhankintaan kdytetdan maanmyyntituottojen

vastaava maara.

Talousdokumentointi
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Talousdokumenttien yhtendistdminen ja modernisointi

Tiaisen sauna

Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:
Saunarakennuksen kunnostus

Kunnanhallitus yhteensa
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Sivistyslautakunta

Sevettijarven uusi koulu / ensikertainen kalustus
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Ei toteudu v.2023. Siirto vuodelle 2024.

TA 2023
0
0
-150 000
-150 000

TA 2023
150 000
0
0
150 000

TA 2023

o O o

TA 2023
0

0
0
0

TA 2023
150 000

0

-150 000
0

TA 2023
0
0
-80 000
-80 000

TA 2024
0
0
-150 000
-150 000

TA 2024
150 000
0
0
150 000

TA 2024
0
0
-35 000
-35 000

TA 2024
0
0
-15 000
-15 000

TA 2024
150 000

0

-200 000
-50 000

TA 2024
0
0
-80 000
-80 000

TA 2025
0
0
-150 000
-150 000

TA 2025
150 000
0
0
150 000

TA 2025

o O o

TA 2025

o O o o

TA 2025
150 000

0

-150 000
0

TA 2025

o O o
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TA 2026
0
0
-150 000
-150 000

TA 2026
150 000
0
0
150 000

TA 2026

o O o

TA 2026

o O O o

TA 2026
150 000

0

-150 000
0

TA 2026

o O o



Ivalon paivakoti kalusto
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Peruskaluston pdivitys.

Kirjaston modernisointi 2024-2025
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Peruskaluston pdivitys.

Ivalon kuntosalin valineiston péivittaminen
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Kuntosali valineistdn paivitys.

Vapaa-aikatoimi, jdanhoitokoneen akut
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Vanhojen akkujen mahdollinen vaihto.

Sivistyslautakunta yhteensa
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Tekninen lautakunta

Budjetointikohde - kiinteit rak. ja laitteet / tekninen
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Juutuanvaaran asemakaavalaajennus

Paallystystyot

Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

sis.ed.

TA 2023

o O o

TA 2023

o O o

TA 2023

o O o

TA 2023

o O o

TA 2023
0
0
-80 000
-80 000

TA 2023

0

0

-1200 000
-1 200 000

TA 2023

o O o

TA 2024
0
0
-50 000
-50 000

TA 2024
0
0
-40 000
-40 000

TA 2024
0
0
-20 000
-20 000

TA 2024
0
0
-10 000
-10 000

TA 2024
0
0
-200 000
-200 000

TA 2024
0
0
-800 000
-800 000

TA 2024
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025

0

0

-1 200 000
-1 200 000

TA 2025
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026

o O o

TA 2026

o O O

TA 2026

o O O

TA 2026

0

0

-1 200 000
-1 200 000

TA 2026
0

0
0
0
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Inarin katualueet uusi projekti
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

sis.ed.

Katuvalot uusi projekti
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

sis.ed.

Ivalon katujen saneeraus uusi projekti

Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Sudentien loppuosan, Porotien ja Vasantien saneeraus.

Nellimin satama
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:
Suunnitteluvaiheessa

Inarin satama

Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Pienvene/vierasvene -paikkojen lisddaminen

Sudentien jatko, Peuratie, Vasantie
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

SISALTYY Budjetointikohde - kiintedt rak. ja

laitteet / tekninen

TA 2023
0

0
0
0

TA 2023
0

0
0
0

TA 2023
0
0
-400 000
-400 000

TA 2023
0

0
0
0

TA 2023
0
0
-150 000
-150 000

TA 2023

o O o

TA 2024
0

0
0
0

TA 2024
0

0
0
0

TA 2024
0

0
0
0

TA 2024
0

0
0
0

TA 2024
0
0
-200 000
-200 000

TA 2024

o O o

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0
0
-500 000
-500 000

TA 2025
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026

o O o

TA 2026
0
0
-200 000
-200 000

TA 2026

o O O

TA 2026

o O o
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Mukkavuopajan virkistysalue
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Perhepuiston kaksi toiminta-aluetta:
litkuntapainotteinen

seikkailuleikkialue sekd pelailualue.

Inarin urheilualueen kunnostus
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Yleisilmeen kohotusta toimintojen parannusta
yhtdaikaisesti uuden koulun kdyttéénoton kanssa

Inarin Vuopajanniemi
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

ei toteutettavaa suunnitelmaa

Varavoimakone
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

valmis 2023

Jankk&vaaran ulkoilualueen kunnostus
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Suunnittelu kdynnistetdan liikuntapaikan kehittamisella

Moottorikelkat
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Moottorikelkat 3 kpl (kunnan yllapitamat ladut, kelkka-

reitit/-urat sekd valvottavat kohteet)

TA 2023
0
0
-100 000
-100 000

TA 2023
0
0
-50 000
-50 000

TA 2023
0
0
-50 000
-50 000

TA 2023
0
0
-77 000
-77 000

TA 2023

o O o

TA 2023

o O o

TA 2024
0

50 000
-100 000
-50 000

TA 2024
0
0
-50 000
-50 000

TA 2024
0

0
0
0

TA 2024
0

0
0
0

TA 2024
0

0
0
0

TA 2024
0
0
-69 000
-69 000

TA 2025
0
0
-50 000
-50 000

TA 2025
0
0
-50 000
-50 000

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026
0
0
-100 000
-100 000

TA 2026

o O o
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Monkija

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Monkija paivittdiseen kayttoon

Inarin kuntoportaat
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Toteutetaan kuntoportaatInarin Onnenkukkulalle

Tekninen lautakunta yhteensa
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Ympadristéterveydenhuolto
Eldinlaakaritalon kalustus
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:
Eldinladkaritalon kalustus

Ymparistéterveydenhuolto yhteensa
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Kalatalouden kehittamisrahasto
Kalahallin laajennus, siirto vuodelta 2022
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Laajennus siirtyy vuodelle 2024

Massakone

Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Siirtyy vuodelle 2024

TA 2023

o O o

TA 2023

o O o

0
0
-2 027 000
-2 027 000

TA 2023

o O o

TA 2023

o O o

TA 2023
0

149 000

-329 000
-180 000

TA 2023
0

48 000
-60 000
-12 000

TA 2024
0
0
-11 000
-11 000

TA 2024
0
0
-50 000
-50 000

0

50 000

-1 280 000
-1 230 000

TA 2024
0
0
-30 000
-30 000

TA 2024
0
0
-30 000
-30 000

TA 2024
0

313 600

-392 000
-78 400

TA 2024
0

48 000
-60 000
-12 000

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

0
0
-1 800 000
-1 800 000

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

0
0
-1 500 000
-1 500 000

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026

o O O

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o
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Pakastekontti TA 2023
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut -10 000
Investoinnit netto -10 000

Hanketavoitteet:
Siirtyy vuodelle 2024

Kalatalouden kehittamisrahasto yhteensa TA 2023
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 197 000
Investointikulut -399 000
Investoinnit netto -202 000

Tilapalvelu liikelaitos

Inarinsaamen kielipesa TA 2023
Investointituotot 200 000
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut 0
Investoinnit netto 200 000

Hanketavoitteet:
2023 ei toteudu

Saasuojahalli TA 2023
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut -20 000
Investoinnit netto -20 000

Hanketavoitteet:
2023 ei toteudu

Hiihtokeskus halli TA 2023
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut -180 000
Investoinnit netto -180 000

Hanketavoitteet:

Kunnantalo TA 2023
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut 0
Investoinnit netto 0
Hanketavoitteet:

2024: perjuskorjauksen suunnittelu ja tutkimukset

2025: peruskorjaus

Toimintakeskus TA 2023
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut 0
Investoinnit netto 0

Hanketavoitteet:
2025: vesikaton uusiminen

TA 2024
0

6 000
-10 000
-4 000

TA 2024
0

367 600

-462 000
-94 400

TA 2024

o O o

TA 2024
0
0
-10 000
-10 000

TA 2024

o O o

TA 2024
0
0
-200 000
-200 000

TA 2024
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0
0
-10 000
-10 000

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025

0

0

-2 000 000
-2 000 000

TA 2025
0
0
-50 000
-50 000

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026

o O O

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

0

0

-2 500 000
-2 500 000

TA 2026
0

0
0
0
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Kirjasto

Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

2025: vesikaton uusiminen

Ivalon vanhan lukiorakennuksen muutos
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2023 ei toteudu

Ivalon vuoropaivakoti
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

2023 ei toteudu

Inarin koulun lisdtila B
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2024: muutokset paivakotikdyttéon

Budjetointikohde / korjausinv / pienet hankkeet

Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

2024: suunnittelemattomien hankkeiden investointi-
maararaha, voidaan kdyttaa myos siirtomaararahana.

Inarin saamenkielinen paivakotirakennus
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2024: ps ja ism paivakoti (4 ryhmaa)

Eldinladkaritalo

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2024: tilamuutokset ja lattian uusinta

TA 2023

o O o

TA 2023
0
0
-750 000
-750 000

TA 2023
0
0
-200 000
-200 000

TA 2023

o O o

TA 2023
0
0
-155 000
-155 000

TA 2023

o O o

TA 2023

o O o

TA 2024
0

0
0
0

TA 2024
0

0
0
0

TA 2024
0

0
0
0

TA 2024
0
0
-200 000
-200 000

TA 2024
0
0
-55 000
-55 000

TA 2024

0

0

-2 250 000
-2 250 000

TA 2024
0
0
-75 000
-75 000

TA 2025
0
0
-50 000
-50 000

TA 2025

o O o

TA 2025

o O o

TA 2025

o O o

TA 2025

o O o

TA 2025

o O o

TA 2025

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o
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Sevettijarven uusi koulurakennus
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Sevettijarven uuden koulurakennuksen rakentaminen

Tilapalvelu liikelaitos yhteensa
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Saariseldn kehittamisrahasto

Saariseldn keh.rahasto / Maa-alueiden myynti
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Maa-alueiden myynti

Rinnealueen kunnallistekniikka
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Asfaltointeja, katuvaloja asemakaava-alue

Saariseldn kuutamoladun ja Prospektorin valaistus
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2023 ei toteudu

Kaunispaan Loimurinne
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Kaunispdaan Huipun pohjoispuolen hotellikortteliin

johtavan kadun rakentaminen

TA 2023
0

0
0
0

TA 2023
200 000

0

-1 305 000
-1 105 000

TA 2023
100 000
0
0
100 000

TA 2023
0
0
-300 000
-300 000

TA 2023
0

50 000
-175 000
-125 000

TA 2023

o O o

TA 2024

0

0

-1 500 000
-1 500 000

TA 2024

0

0

-4 290 000
-4 290 000

TA 2024
0

0
0
0

TA 2024
0

0
0
0

TA 2024
0

15 000
-175 000
-160 000

TA 2024
0
0
-350 000
-350 000

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025

0

0

-2 110 000
-2 110 000

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026

0

0

-2 500 000
-2 500 000

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026

o O o
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Trail Park Saariselka

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Hankkeen kuntaosuus 30 %, kahdelle vuodelle
Lahipyorareitteja Saariseldlle.

Saariselan kehittdmisrahasto yhteensa
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointituotot, omaisuuden myynti
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

TA 2023

o O o

TA 2023
100 000
50 000
-475 000
-325 000

TA 2023
450 000
247 000
-4 436 000
-3 739 000

TA 2024
0
0
-87 750

-87 750

TA 2024
0

15 000
-612 750
-597 750

TA 2024
150 000
432 600
-7 074 750
-6 492 150

TA 2025
0
0
-87 750

-87 750

TA 2025
0
0
-87 750
-87 750

TA 2025
150 000

0

-4 147 750
-3 997 750

TA 2026

o O o

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
150 000

0

-4 150 000
-4 000 000

92



93

6. RAHOITUSOSA JA LAINAKANTA

Suunnittelukauden 2024 — 2026 nettoinvestointien maara keskimaarin on n. 4,8 milj. euroa.

Ensi vuonna nettoinvestoinnit ovat n. 6,5 milj. euroa. Vuonna 2024 on varauduttu pitkdaikaisen lainanottoon 2
milj. euroa. Myos suunnitteluvuosille on suunniteltu lainanottoa 1 milj. euroa vuotta kohden. Lyhytaikaista koro-
tonta tilapaislainaa on edellisten vuosien tapaan varauduttu antamaan mahdollisiin kylien kehittamishankkeisiin
yhteensa 0,2 milj. euroa. Kunnanhallitus voi erillispaatoksilla antaa tilapaislainoja mm. kylien EU- tai muihin hank-
keisiin.

Suunnitelman mukaisia pitkaaikaisen lainan lyhennyksia ensi vuonna on yhteensa n. 1,3 milj. euroa. Pitkaaikaisen
lainan maara ensi vuoden lopussa on n. 8,3 milj. euroa eli 1 180 €/asukas, mik3 on edelleen reippaasti alle valta-
kunnan tason. Manner-Suomessa tunnusluku on keskimaarin 3 377. Inarin konsernin lainakanta vuoden 2022
tilinpaatoksessa oli 6 322/asukas. Manner-Suomen vastaava luku oli keskimaarin 7 871 €/asukas. Leasingvuokra-
vastuut kunnassa ovat korkealla tasolla, vuoden 2022 tilinpdaatoksen mukaan n. 25 milj. euroa. Inariin valmistuva
uusi koulu kasvattaa vastuita entisestaan.

Tavoitteena on kunnan kassan pitdminen riittdvan vahvana. Ensi vuonna kunnan maksuvalmius on n. 90 paivaa.
Maksuvalmiuden hoidon kannalta riittdvana voidaan pitda noin kahden viikon kassan riittavyytta.

Tunnusluku lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden lainojen korkojen ja lyhennysten maksuun. Hyva, kun
arvo on yli 2, tyydyttava, kun arvo on 1-2. Jos arvo on 1 tai suurempi, tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon. Ensi vuonna
Inarin lainanhoitokatteen tunnusluku on 2,1 eli hyvalla tasolla.
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INARIN KUNTA
Rahoituslaskelma 2024-2026 2022 tp 2023 ta 2024 ta 2025 ts 2026 ts
€ € € € €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5 581 590 3260037 3024398 2282696 2135076
Peruskunta 5520 454 3218734 2528399 1920866 1783579
Tilapalvelu liikelaitos 249 648 -282 842 451 644 315 185 308 313
Ruokapalwelu liikelaitos -238 454
Kalatalouden kehittamisrahasto 44 719 119 607 20 855 19 638 18 085
Saariselan kehittamisrahasto 5223 204 538 23 500 27 007 25 099
Satunnaiserat
Tulorahoituksen korjauserat -186 934
Investointien rahavirta
Investointimenot 2874119 -4436 000 -7 074750 -4147 750 -4 150 000
Peruskunta -1 773753 -2257000 -1710000 -1950000 -1650000
Tilapalvelu liikelaitos -976 848 -1 305000 -4 290000 -2 110000 -2 500 000
Ruokapalwelu liikelaitos -64 802
Kalatalouden kehittamisrahasto -58 716 -399 000 -462 000 0 0
Saariselan kehittamisrahasto 0 -475 000 -612 750 -87 750 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 56 959 247 000 432 600 0 0
Peruskunta 56 959 50 000
Tilapalvelu liikelaitos 0
Kalatalouden kehittamisrahasto 0 197 000 367 600
Saariselan kehittamisrahasto 0 50 000 15 000
Pysyvien vast. hyédykkeiden luov.tulo 416 992 450 000 150 000 150 000 150 000
Peruskunta 416 992 150 000 150 000 150 000 150 000
Saariselan kehittamisrahasto 0 100 000
Tilapalvelu liikelaitos 0 200 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 994 487 -478 963 -3 467 752 -1715054 -1 864 924
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset -465 233
Antolainasaamisten vahennykset 414 869 200 000 400 000 400 000 400 000
Lainakannan muutokset
Pitkdaik.lainojen lisays 0 0 2000000 1000000 1000000
Peruskunta 0 1 000 000
Tilapalvelu liikelaitos 0 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Saariselan kehittamisrahasto 0
Lyhytaik.lainojen lisdys peruskunta 0
Pitkdaaik.lainojen vahennys 1513341 -1297736 -1292142 -1059 856 -1059 856
Peruskunta -604 398 -432 808 -416 686 -390 000 -390 000
Tilapalvelu liikelaitos -726 343 -682 328 -692 856 -669 856 -669 856
Saariselan kehittamisrahasto -182 600 -182 600 -182 600 0 0
Lyhytaik. lainojen muutos -119 059
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien mut 3242
Vaihto-omaisuuden muutos 179 717
Saamisten muutos -379 296 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Korottomien velkojen muutos 533 552
Rahoituksen rahavirta -1345548 -1097736 1107 858 340 144 340 144
RAHAVAROJEN MUUTOS 1648939 -1576699 -2359894 -1374910 -1524 780
Lainakannan muutos
Lainakanta 31.12. 8 888 653 7590917 8298775 8238919 8179 063
Asukkaita 31.12. 7 036 7 010 7 030 7 040 7050
KUNTALAINA €/ASUKAS 1263 1 083 1180 1170 1160
Kassavarat 1.1. 11141842 12790781 11214082 8854 188 7 479 278
Kassavarat 31.12. 12790781 11214082 8854188 7479278 5954498
Kassan riittawyys, pv 65 113 95 84 65
Lainanhoitokate 3,53 2,38 2,61 2,71 2,31




LAINAKANTA PERUSKUNTA  TILAPALVELU  SAARISELAN KOKO KUNTA Asukkaita per/as
KEHITT.RAH. YHTEENSA
2023 - 2026 € € € € €/as
TP 2018 3942 206 6 400 742 2 775 600 13118 548 1899
TP 2019 3160888 7 526 454 2 593 000 13 280342 1925
TP 2020 3154 890 8250073 730400 12 135363 1768
TP 2021 2 343 892 7 510 302 547 800 10 401 994 1484
TP 2022 1739494 6 783 959 365 200 8 888 653 1263
v. 2023
*lyhennykset 2023 -432 808 -682 328 -182 600 -1297 736
*lainanotto 2023 0
31.12.2023 1306 686 6101631 182 600 7 590917 7010 1083
v. 2024
*lyhennykset 2024 -416 686 -692 856 -182 600 -1292 142
*lainanotto 2024 1 000 000 1 000 000 2 000000
31.12.2024 1890 000 6 408 775 0 8298 775 7030 1180
v. 2025
*lyhennykset 2025 -390 000 -669 856 -1 059 856
*lainanotto 2025 1 000 000 1 000 000
31.12.2025 1500 000 6 738919 0 8238919 7040 1170
v. 2026
*lyhennykset 2026 -390 000 -669 856 -1 059 856
*lainanotto 2026 1 000 000 1 000 000
31.12.2026 1110000 7 069 063 0 8179 063 7050 1160
2500
2000 1899 ~1925
1769
!- 1484
1500 1263
1180 1170
1083
\L’L [ 1160
1000
500
0

TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TA2024

152025 152026
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Lainakanta ja vastuut

90000
80000
70000
~ 60000
e
8
= 50000
©
< 40000
30000
20000
10000
o]
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
| Konserni B Kunta | Kiinteistoleasing

Vuokravastuut kasvavat edelleen Inarin koulun valmistuttua ensi vuonna. Vuodesta 2025 vastuiden maara vahitellen
alkaa laskea mm. vuotuisten kiinteistéleasingvuokrien maksujen kaynnistyttya taysimaaraisiksi myos Inarin koulun osal-
ta.

Lainakanta ja vastuut / asukas

14000

12000

10000

S 8000
=
=)

6000

4000

2000

o]

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
m konserni m Kunta m Kiinteistoleasing

Esitys euroa / asukas. Myos vuonna 2023 kaytetty vuoden 2022 lopullista asukasmaaraa (7047). Tunnusluku vuosina
2024 — 2026 laskettu talousarviossa kaytetyilla asukasmadrien tavoitearvoilla.
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HENKILOSTOOHJELMA 2024

KUNNANHALLITUS
kunnanjohtaja

KUNNANHALLITUS YHTEENSA
HALLINTO-OSASTO

Hallinto

hallintojohtaja

viestinta- ja yhteistoimintapaallikko
tiedonhallinnan asiantuntija
talouspaallikko
taloussuunnittelija
hallintosihteeri
toimistosihteeri
hyvinvointikoordinaattori
atk-paallikko

harjoittelija (3 kk)

ELINVOIMAPALVELUT
elinkeinojohtaja*
kehitysjohtaja*
kehittamiskoordinaattori

kv. asioiden koordinaattori**
yritysneuvoja

* nimikkeen muutos
**nimikemuutos valmistelussa
HALLINTO-OSASTO YHTEENSA

SIVISTYSOSASTO
Hallinto
sivistysjohtaja
hallintosihteeri
toimistosihteeri
sosiaalityontekija
psykologi
Yhteensa

Perusopetus
rehtori
apulaisrehtori
toimistosihteeri

Lukumddrd Lukumadara

TP2022 TA 2023 TA 2024

1

R R WR R R R R R

15

[0 S N T

1,5
0,5
2,5

1

R R WR R R R R R

N e

15

1,5
0,5
2,5

1

P R NR R RRRR

T S O ==Y

14

1,5
0,5
2,5

2025

14

2026

14
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Lukumadra Lukumaara

TP2022 TA 2023 TA 2024

opettajaviranhaltija 69

joista inarinsaamenkielisessa ja inarin-

saamenkielen opetuksessa 6

joista koltansaamenkielisessa ja koltan-

saamenkielen opetuksessa 1

joista pohjoissaamenkielisessd ja

pohjoissaamenkielen opetuksessa

tuntiopettaja (paatoiminen) 1
joista pohjoissaamenkielisessd ja

pohjoissaamenkielen opetuksessa 1
koulunkdynninohjaaja 14
virastomestari

Yhteensa 88,5
Tilapdinen mdardaikainen henkilosto
tuntiopettaja (pdatoiminen) 8

* joista inarinsaamenkielisessa ja inarin-
saamen kielen opetuksessa 1
*joista pohjoissaamenkielisessa ja pohjois-

saamen kielen opetuksessa

koulunkdynninohjaaja 7
Lukio

rehtori 0,5
apulaisrehtori 0,5
toimistosihteeri 0,5
opettajaviran haltija 8
Yhteensa 9,5

Kansalaisopisto

rehtori

opettajaviran haltija
suunnittelija-opettaja
tuntiopettaja (paatoiminen)
Yhteensa

[~ JT, S UGN

Kirjasto
kirjastotoimen johtaja
kirjastonhoitaja
kirjastovirkailija
kuljettaja-virkailija
Yhteensa

N WN R

Kulttuuritoiminta
kulttuurisihteeri 1

69

14

89,5

4,5

0,5
0,5
0,5

9,5

0 Ul kP Rk R

NEFE, WN -

69

14

89,5

0,5
0,5
0,5

9,5

N DR R

NEE WN R

2025

89,5

9,5

2026

89,5

9,5
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Lukumadra Lukumaara

TP 2022TA 2023 TA 2024

Yhteensa 1

Vapaa-aikatoimi
vapaa-aikasihteeri
erityisryhmien liikunnanohjaaja
uinninvalvoja-uimaopettaja
liikuntapaikkojen hoitaja
nuoriso-ohjaaja

viestintdpajan toiminnanohjaaja
etsivan nuorisotydn ohjaaja
Ty6valmentaja

Yhteensa

maaraaikainen liikunnanohjaaja 1

R R NN R R R

o

Varhaiskasvatus
varhaiskasvatusjohtaja
varhaiskasvatusyksikon johtaja
varh.kasv. erityisopettaja
toimistosihteeri

N R B

Paivikodit

padivakodinjohtaja 3
varh.kasv. opettaja 15
varh.kasv. Erityisopettaja 1
varh.kasv. Sosionomi

ryhmaavustaja* 4
ryhmaohjaaja*

*nimikkeen muutos 1.1.2024

lastenhoitaja ** 19
joista 2 pohj.saamenkiel. pk.ryhmassa

**3 pph toimen muutos lastenhoitajaksi
paivakotiapulainen 1
josta 0,5 pohj.saamenkiel.pk.ryhmassa
keittdja-paivakotityontekija 1

Perhepdivdhoito ja kielipesat
perhepdivdhoitaja *** 13
joista 2 koltansaamenkiel.kielipesdssa ja

8 inarinsaam.kiel. Kielipesassa

lastenhoitaja 13
varhaikasvatuksen opettaja 2
joista 1 inarinsaam.kiel.kielipesdssa
Varhaiskasvatus yhteensa 77
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13

79

2025

10

79

2026

10

79
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Lukumadarad Lukumaara

TP 2022TA 2023 TA 2024 2025 2026

SIVISTYSOSASTO YHTEENSA 205 206 206 206 206

TEKNINEN OSASTO
Hallinto

tekninen johtaja 1 1 1

hallintosihteeri 1 1 1
toimistosihteeri* 1 1 0

Yhteensa 3 3 2 2 2
Rakennusvalvonta

rakennustarkastaja 1 1 1
tarkastusinsinoori 1 1 1

lupasihteeri 1 1 1
suunnitteluinsinoori 0,5 0,5 0

Yhteensa 3,5 3,5 3 3 3
Yhdyskuntasuunnittelu

kaavoitusinsinoori 1 1 1
mittausinsindori 1 1 1
kaavasuunnittelija 2 2 2
suunnitteluavustaja* 1

Yhteensa 4 4 5 5 5
Yhdyskuntarakentaminen

maanrakennusmestari 1 1 1

reittimestari 1 1 1
suunnitteluinsindori 0,5 0,5 1
kunnossapitoinsin6ori 1 1
varastonhoitaja-tyovalmentaja 1 1 1
kunnossapitotyontekija 7 7 7

Yhteensa 10,5 11,5 12 12 12
* toimistosihteerin toimi muutetaan

suunnitteluavustajaksi

Ymparistoterveydenhoito

Inari ja Utsjoki v. 2008 -isantdakuntana Inari

vastaava praktikko eldinlaakari 1

eldinlaakari 3 4
terveydensuojelutarkastaja 2 2 2

Maaseututoimi
maataloussihteeri 1 1 1
Yhteensa 6 7 7 7 7



TEKNINEN OSASTO YHTEENSA

TILAPALVELU-LIIKELAITOS
kiinteistopaallikko
projekti-insindori**
toimitilainsinoori**
rakennuttajainsin6ori maaraaik.
**nimikkeen muutos
TILAPALVELU-LIIKELAITOS YHTEENSA

HENKILOSTO YHTEENSA

Muutos henkiloa
muutos, %

Lukumddrd Lukumaara

TP 2022TA 2023 TA 2024

27 29 28
1 1 1
1 1 0
1
1 1
2 3 3
250 254 252
4 -2

1,60 -0,79
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2025 2026

29 29

3 3

253 253
1
0,40
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