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Valmistelija Hallintojohtaja

Inarin Kiinteistot Oy pyytaa konsernijaostolta ennakkokasitysta oheisen TVA:n
ja siihen liittyvan arviointi- ja palkkausmallikokeilun ottamisesta pysyvaksi
osaksi tydntekijdiden arviointi- ja palkkausmallia 1.1.2025 alkaen.

Inarin Kiinteistét Oy:lla on ollut viime vuosina haasteita laitoshuoltajien ja
kiinteistdnhoitajien rekrytoinnissa. Naiden henkildstdryhmien vaihtuvuus on
lisdksi ollut suurta, mika on hetkittain heikentanyt yhtion palveluiden
toimitusvarmuutta. Naiden haasteiden ratkaisemiseksi yhtion toimitusjohtaja
ja hallitus kaynnistivat vuoden 2023 aikana tehtavien vaativuuden arviointiin
(TVA) perustuvan arviointi- ja palkkausmallikokeilun.

Kokeilun tavoitteena oli:

e Parantaa tyontekijoiden sitoutumista ja tyotyytyvaisyytta.

o Selkeyttaa palkkausperusteita ja lisata arviointiprosessien lapinakyvyytta.

o Vahvistaa organisaation houkuttelevuutta tydnantajana erityisesti niilla
toimialoilla, joilla on tydvoimapula.

Kokeilun toteutus ja tulokset

1. Prosessin kehittdminen ja kayttdonotto:

o Tehtavan vaativuuden arviointilomake laadittiin yhteistyossa
henkiloston kanssa, ja se raataléitiin eri henkildstéryhmien
erityispiirteet huomioiden.

o Arviointimenettelyt ja toimintaperiaatteet viestittiin avoimesti
henkilostolle kohdennetuissa infotilaisuuksissa.

2. Vaikutukset:

o Kokeilu on my6s helpottanut uusien tyontekijoiden rekrytointia

o Palaute arviointimallista on ollut hyvaa ja tyontekijat ovat kokeneet
mallin my6ta voivansa vaikuttaa palkkaukseensa.

o Malli on helpottanut yhteista tavoiteasetantaa tydntekijdiden
kanssa

o TVA vaikutti eri henkildstéryhmien palkkauksiin seuraavasti:

» Kiinteistonhoito ja rakentaminen: keskimaarin +6,9 %
= Toimiston henkilosto: keskimaarin +7,5 %
= Laitoshuolto: keskimaarin +5,1 %

3. Jatkuva kehittaminen:

o Henkiloston palautteen perusteella TVA-lomakkeita ja menettelyja
on muokattu vuoden 2024 aikana kokeilun perusteella.
Uudistukset sisaltavat selkedmmat arviointikriteerit ja entista
tarkemmin kohdennetut lomakkeet eri henkildstoryhmille.

Malli perustuu kuntatyénantajien tydehtosopimuksessa olevaan kohtaan
tehtavan vaativuuden arvioinnista. Yhtion tydntekijoiden tehtavakentta elaa
koko ajan, jonka vuoksi palkkavaikutusta ei haluttu osaksi tehtavakohtaista
palkkaa. Mallin mukainen palkan lisa 0-10% lasketaan tehtavakohtaisesta
palkasta. Malli kannustaa osapuolia yhteiseen tavoiteasetantaan seka
tehtavien jatkuvaan kehittamiseen.



Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Kunnan konserniohjeen mukaan yhteisdn hallituksen on hankittava asian
valmisteluvaiheessa kirjallinen kunnan/konsernijohdon kanta mm.
palkkausjarjestelmaan ja sen muutoksiin, henkildstdén kannustinjarjestelmaan
ja sen muutoksiin ja merkittaviin henkildstdpoliittisiin ratkaisuihin.

Inarin kunnan henkildstdohjeiden, jotka sisdltavat kuntakonsernin
henkilostoperiaatteet ja -ohjeet, mukaan palkat maaraytyvat tyon vaativuuden,
tydkokemuksen ja henkildkohtaisen tyésuorituksen mukaan. Henkildkohtaista
lisdd maksetaan henkilon tydsuorituksen arvioinnin perusteella.
Henkilokohtainen lisa myodnnetaan paasaantoisesti toistaiseksi, mutta myos
maaraaikainen lisd on mahdollinen. Henkilékohtaisen lisan arvioinnissa
kaytetdan yhtenaisia periaatteita, jotka voivat olla erilaisia eri
henkiléstoryhmille. Henkildn tydsuorituksen arvioinnissa kiinnitetdan huomiota
ammatinhallintaan, tyon tuloksellisuuteen, yhteistyokykyyn ja
kehityshakuisuuteen.

Inarin Kiinteistét Oy:n esittdma arviointi- ja palkkausmalli vastaa kunnan
henkildstdohjetta ja kunnassa kaytdssa olevaa henkildkohtaista lisaa.
Kunnanjohtaja Tommi Kasurinen

Konsernijaosto paattaa lausuntonaan ilmoittaa, ettei silla ole huomautettavaa
Inarin Kiinteistét Oy:n esittdmaan henkildston arviointi- ja palkkausmalliin.

Pdytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.
Toimitusjohtaja Sampo Kirjarinta oli paikalla asiantuntijana klo 13.32-14.08.
Konsernijaosto hyvaksyi yksimielisesti kunnanjohtajan ehdotuksen.
Poytakirja tarkastettiin tdman pykalan osalta kokouksessa.
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